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บทนํา 
 

แผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการรายป พ.ศ. 2567 ของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ (มว.) จะสามารถบรรลุตามเปาหมายของยุทธศาสตร ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหาร พนักงาน และ

ลูกจาง อยางไรก็ตาม ในการปฏิบัติงานพบวามีอุปสรรคหรือปญหาเกิดข้ึนไดเสมอดวยปจจัยตาง ๆ ท้ังท่ีคาดการณ

ลวงหนาไดและไมสามารถคาดการณได ซ่ึงอาจสงผลใหสถาบันไมสามารถบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว อุปสรรค

ดังกลาวคือเหตุการณความเสี่ยงท่ีสถาบันจะตองประสบ สาเหตุของการเกิดเหตุการณความเสี่ยงนั้นอาจมีสาเหตุจากท้ัง

ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

 

นอกจากสถาบันจะตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพในแตละปแลว 

สถาบันตองดําเนินการดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอภาพลักษณของสถาบัน 

สงผลใหผูใชประโยชนงานดานมาตรวิทยาขาดความเชื่อม่ันตอสถาบัน ซ่ึงงานดานมาตรวิทยานั้นเปนงานท่ีตองไดรับ

ความเชื่อถือและความเชื่อม่ันอยางสูงท้ังในระดับประเทศและระดับนานาชาติ สอดคลองกับแนวทางของกรอบ

หลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ท่ีมุงเนนใหหนวยงานภาครัฐภายในประเทศพัฒนาดานคุณธรรม ความโปรงใส 

และการปองกันการทุจริต 

 

ตามคูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 (Integrity and Transparency Assessment Manual 2024: ITA2024) แบบวัดการเปดเผยขอมูล

สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน หัวขอการประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการ

ทุจริต ขอ o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กําหนดใหสถาบันตองดําเนินการให

ครบองคประกอบดานขอมูล โดยแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของการ

ดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของสถาบันอยางนอยประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี ้

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 (กรณีหนวยงานท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ใหระบุวา “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการ

รับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”) 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

(4) การบริหารงานบคุคล 
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ดังนั้น คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ  พ .ศ . 2567 

คณะทํางานจัดทําแผนการควบคุมภายในและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะทํางานทบทวนและติดตามระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และคณะทํางานเพ่ือการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุณธรรมของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ จึงรวมกันวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนใน 4 ประเด็นขางตน ซ่ึง

จะแสดงในเอกสารฉบับนี้ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเผยแพรและสรางความตระหนักแกผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

ของสถาบันถึงสถานะและปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสของสถาบัน ท้ังนี้ หากพบวามีผลการ

ประเมินเหตุการณความเสี่ยงปรากฏระดับความเสี่ยงในระดับสูงถึงสูงมาก คณะกรรมการและคณะทํางานท่ีเก่ียวของ

จะตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในเหตุการณ

ความเสี่ยงนั้น ๆ ตอไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  4 
 

บทท่ี 1 เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
 

เพ่ือใหการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (มว.) เปน

เครื่องมือสะทอนการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสของ มว. ไดอยางเปนรูปธรรม มว. จึงกําหนดกระบวนการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ดังตอไปนี้ 

 

1.1.  การระบุเหตุการณความเส่ียง 

เปนข้ันตอนซ่ึงผูเก่ียวของกับประเด็นความเสี่ยงทําการระบุเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใหทราบถึง

เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจและเปาหมายของสถาบันท่ีตั้งไว  

ซ่ึงสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติไดระบุเหตุการณความเสี่ยง ตามหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตาม

พระราชบัญญัติการอํานวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (มว.) ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน

ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจาก มว. ไมมีภารกิจการอนุมัติ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/

การใหบริการตามภารกิจ  

(อางอิง พระราชบัญญัติพัฒนา

ระบบมาตรวิทยาแหงชาติ พ.ศ. 

2559 มาตรา 14) 

2.1 การเรียกรับสินบนในการสอบเทียบและการออกใบรับรองผลการวัด 

(Calibration Certificate) 

2.2 การเรียกรับสินบนในการออกใบประกาศนียบัตรผานการอบรม (Training 

Certificate) 

2.3 การเรียกรับสินบนในการคัดเลือกผูแทนจําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (Certified 

Reference Material : CRM) 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 3.1 การเรยีกรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

3.2 การเรียกรับสินบนในกระบวนการตรวจรับพัสดุ 

3.3 การใชดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือ ยกเวนระเบียบท่ีเอ้ือประโยชนหรือมี

ผลประโยชนทับซอน 

(4) การบริหารงานบุคคล 4.1 การเรียกรับสินบนในข้ันตอนการรับสมัครพนักงานและลกูจาง 

4.2 การเรียกรับสินบนในการประเมินผลงานประจําปและข้ึนเงินเดือน 

4.3 การเรียกรับสินบนในการประเมินเลื่อนระดับตําแหนง 
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1.2.  การระบุปจจัยเส่ียง (สาเหตุท่ีทําใหเกิดเหตุการณความเส่ียง) และผลกระทบ 

เปนการระบุปจจัยท่ีเปนสาเหตุของเหตุการณความเสี่ยง ท้ังทางตรงและทางออม ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไว ท้ังนี้สาเหตุของเหตุการณความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด

เหตุการณความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยใหคํานึงถึง 

1. ปจจัยภายใน เชน รูปแบบการบริหารสั่งการ การมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ โครงสรางองคกร 

ระเบียบขอบังคับภายใน เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก ซ่ึงเปนสิ่งท่ีไมอยูในความรับผิดชอบของสถาบัน เชน นโยบายภาครัฐ กฎหมาย เปนตน 

 
นอกจากนี้ ควรระบุผลกระทบท้ังเชิงบวกและเชิงลบท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณความเสี่ยงขางตนดวย ดังนี้ 

เหตุการณความเส่ียง ปจจัยเส่ียง (สาเหตุ) ผลกระทบ 

(1) การอนุมัติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต ของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (มว.) ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจาก มว. ไมมีภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ (อางอิง พ.ร.บ. พัฒนาระบบมาตรวิทยาแหงชาติ  
พ.ศ. 2559 มาตรา 14) 

2.1 การเรียกรับสนิบนใน

การสอบเทียบและการออก

ใบรับรองผลการวัด 

(Calibration Certificate) 

1. เครื่องมือของลูกคาชํารุด เสื่อมสภาพ หรือมี

ลักษณะทางกายภาพท่ีทําใหไมสามารถทําการ

สอบเทียบได 

2. ผลการสอบเทียบไมอยูในเกณฑการยอมรับ 

3. คาความไมแนนอนของการวัดไมอยูในเกณฑการ

ยอมรับ 

4. ลูกคาตองการรับเครื่องมือพรอม Calibration 

Certificate กอนชําระคาบริการสอบเทียบ 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

• เกิดความเสียหายตอ

ภาพลักษณของสถาบัน 

• ผูใชบริการไมเชื่อม่ันในสถาบัน 

• ผูใชบริการเปลี่ยนไปใชบริการ

หนวยงานอ่ืน 

• รายไดสถาบันลดลง 

• มีขอรองเรียนเรื่องการรับ

สินบน 

• เกิดการฟองรองสถาบัน 

2.2 การเรียกรับสนิบนใน

การออกใบประกาศนียบัตร

ผานการอบรม (Training 

Certificate) 

1. ลูกคาตองการ Training Certificate โดยไม

ตองการเขารวมการอบรม 

2. ผูเขาอบรมเขารับการอบรมนอยกวารอยละ 80 

ของเวลาการอบรมท้ังหมด 

3. ผลทดสอบหลังฝกอบรม (Post-Test) ของผูเขา

อบรมมีคะแนนนอยกวารอยละ 70 
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เหตุการณความเส่ียง ปจจัยเส่ียง (สาเหตุ) ผลกระทบ 

4. ผูเขาอบรมตองการ Training Certificate ใบ

ใหมทดแทนใบเดิม 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

2.3 การเรียกรับสนิบนใน

การคัดเลือกผูแทนจําหนาย

วัสดุอางอิงรับรอง  

(Certified Reference  

Material : CRM) 

1. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายมีคุณสมบัติไมผาน

เกณฑการพิจารณา 

2. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายเปนญาติหรือพวก

พองของผูคัดเลือกตัวแทนจําหนาย 

3. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายเสนอผลประโยชน

จากการจัดจําหนาย CRM ใหแกผูคัดเลือก

ตัวแทนจําหนาย 

4. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 

3.1 การเรียกรับสนิบนใน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกําหนด 

คุณสมบัติเฉพาะใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนได

สวนเสีย 

2. การทําสัญญาท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับ

ผูประกอบการสรางความเสียหายใหกับสถาบัน 

• เกิดความเสียหายตอ

ภาพลกัษณของสถาบัน 

• ผูประกอบการไมเชื่อม่ันตอ

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางของ

ภาครัฐ อันกอใหเกิดการ

รองเรียน ฟองรองเปนคดี

ทุจริต 
3.2 การเรียกรับสินบนใน

กระบวนการตรวจรับพัสดุ 

1. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/

การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชน

กับคูสัญญา 

2. เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมี

การรับเงินหรือผลประโยชนจากคูสัญญาและจง

ใจไมปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎหมายท่ีถูกตอง 

3.3 การใชดุลยพินิจในการ

อนุมัติ หรือ ยกเวนระเบียบ

ท่ีเอ้ือประโยชนหรือมี

ผลประโยชนทับซอน 

ผูมีอํานาจสามารถกําหนดหรือเลือกผูประกอบการ

อาจจะทําใหมีการเรียกรับผลประโยชนจากคูสัญญา

ได 
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(4) การบริหารงานบุคคล 

4.1 การเรียกรับสนิบนใน

ข้ันตอนการรับสมัคร

พนักงานและลูกจาง 

1. การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับ

การไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

2. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงาน

เพ่ือใหญาติหรือพวกพองไดรับคัดเลือกเขา

ทํางาน 

• เกิดความเสียหายตอ

ภาพลักษณของสถาบัน 

• ผูสมัครงานไมเชื่อม่ันในสถาบัน 

• ไมสามารถสรรหาอัตรากําลังได

ตามคุณสมบัติและจํานวนท่ี

ตองการ 

• มีขอรองเรียนเรื่องการรับ

สินบน 

• เกิดการฟองรองสถาบัน 

4.2 การเรียกรับสนิบนใน

การประเมินผลงาน

ประจําปและข้ึนเงินเดือน 

1. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงานท่ี

ผลการประเมินผลงานประจําปไมผานเกณฑ 

เพ่ือใหผานการประเมิน 

2. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงาน 

เพ่ือใหผลการประเมินและ/หรือไดข้ึนเงินเดือน

มากกวาความเปนจริง  

4.3 การเรียกรับสนิบนใน

การประเมินเลื่อนระดับ

ตําแหนง 

การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงานท่ีผล

การประเมินเลื่อนระดับตําแหนงไมผานเกณฑ 

เพ่ือใหผานการประเมิน 

 

1.3.  การกําหนดเกณฑการประเมิน 

เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินระดับความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค โดยเกณฑการประเมินจะบงชี้วา แตละเหตุการณความเสี่ยงนั้นมีโอกาสท่ีจะเกิดมาก-นอยเพียงใด และหาก

เกิดข้ึนแลวจะสงผลกระทบตอสถาบันรุนแรงเพียงใด ซ่ึงประกอบดวย  

1. ระดับความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความถ่ี โอกาส หรือความเปนไปไดท่ี

เหตุการณความเสี่ยงนั้นจะเกิดข้ึน 

2. ระดับผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง (Impact) คือ ขนาดความรุนแรง ผลกระทบ หรือความเสียหายหาก

เกิดเหตุการณความเสี่ยง ท้ังท่ีสามารถคํานวณเปนมูลคาได และไมสามารถคํานวณเปนมูลคา 

 

สถาบันไดกําหนดระดับความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและระดับผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง

เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ดังนี้ 
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ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) 
ระดับคะแนน 1 2 3 4 
Likelihood ไมมีเหตุการณท่ีมีนัยสําคัญ

ในระยะเวลา 1 ป 
มีเหตุการณท่ีมีนัยสําคัญ 

1 ครั้งตอ 1 ป 
มีเหตุการณท่ีมีนัยสําคัญ 

2 ครั้งตอ 1 ป 
มีเหตุการณท่ีมีนัยสําคัญ

มากกวา 2 ครั้งตอ 1 ป 
ผลกระทบของเหตุการณความเส่ียง (Impact) 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 
Impact มีการกลาวถึงภาพลักษณ

เชิงลบของสถาบัน 
มีขาวเชิงลบในสื่อสิ่งพิมพ 

และ Social Media 
มีการพาดหัวขาวเชิงลบ

ในสื่อทุกประเภท 
มีคดีในชั้นศาลและ

ตัดสินวาสถาบันมี

ความผิดในการรับสินบน 
 

1.4.  การประเมินระดับเหตุการณความเส่ียง (Degree of Risk)  

เปนการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงตามเกณฑการประเมิน “ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง” และ 

“ผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง” แลวระบุระดับคะแนน เพ่ือใหทราบสถานะของเหตุการณความเสี่ยงท่ีไดจากการ

ประเมินของแตละเหตุการณความเสี่ยง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา รายละเอียดดังนี้ 
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4     

3     

2     

1     

 1 2 3 4 

ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ (likelihood) 

 
 สูงมาก 12-16 สูง 8-9 ปานกลาง 4-6 ตํ่า 1-3 

 

สถาบันไดทําการวิเคราะห ถึง “ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง” และ “ผลกระทบของเหตุการณความ

เสี่ยง” ของเหตุการณความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน ตามเกณฑการประเมินท่ีไดกําหนดให แลวระบุ

ระดับความรุนแรงของแตละเหตุการณความเสี่ยง ดังนี้ 
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ประเด็น/เหตุการณ 

ความเส่ียง 
ปจจัยความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

Li
ke

lih
oo

d 

Im
pa

ct
 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความเสี่ยง 

1.การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (มว.) ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจาก มว. ไมมีภารกิจการ

อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2.การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

2.1 การเรียกรับสินบนในการ

สอบเทียบและการออก

ใบรับรองผลการวัด 

(Calibration Certificate) 

1. เครื่องมือของลูกคาชํารุดหรือมีลักษณะทาง

กายภาพท่ีทําใหไมสามารถทําการสอบเทียบได 

2. ผลการสอบเทียบไมอยูในเกณฑการยอมรับ 

3. คาความไมแนนอนของการวัดไมอยูในเกณฑการ

ยอมรับ 

4. ลูกคาตองการรับเครื่องมือพรอม Calibration 

Certificate กอนชําระคาบริการสอบเทียบ 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา 

2.2 การเรียกรับสนิบนในการ

ออกใบประกาศนียบตัรผานการ

อบรม (Training Certificate) 

1. ลูกคาตองการ Training Certificate โดยไม

ตองการเขารวมการอบรม 

2. ผูเขาอบรมเขารับการอบรมนอยกวารอยละ 80 

ของเวลาการอบรมท้ังหมด 

3. ผลทดสอบหลังฝกอบรม (Post-Test) ของผูเขา

อบรมมีคะแนนนอยกวารอยละ 70 

4. ผูเขาอบรมตองการ Training Certificate ใบใหม

ทดแทนใบเดมิ 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา 
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ประเด็น/เหตุการณ 

ความเส่ียง 
ปจจัยความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

Li
ke

lih
oo

d 

Im
pa

ct
 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความเสี่ยง 

2.3 การเรียกรับสนิบนในการ

คัดเลือกผูแทนจําหนายวัสดุ

อางอิงรับรอง (Certified 

Reference Material : CRM) 

1. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายมีคุณสมบัติไมผาน

เกณฑการพิจารณา 

2. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายเปนญาติหรือพวกพอง

ของผูคัดเลือกตัวแทนจําหนาย 

3. ผูสมัครเปนตัวแทนจําหนายเสนอผลประโยชนจาก

การจัดจําหนาย CRM ใหแกผูคัดเลือกตัวแทน

จําหนาย 

4. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจากกิจกรรมตาง ๆ หรือ

ความสัมพันธของหองปฏิบัติการ หรือ

ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา 

3.การจัดซ้ือจัดจาง 

3.1 การเรียกรับสนิบนใน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

1. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือใหเกิดการกําหนด 

คุณสมบัติเฉพาะใหกับผูประกอบการท่ีมีสวนได

สวนเสีย 

2. การทําสัญญาท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับ

ผูประกอบการสรางความเสียหายใหกับสถาบัน 

1 1 1 ต่ํา 

3.2 การเรียกรับสินบนใน

กระบวนการตรวจรับพัสดุ 

1. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ําใจ/

การเลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนําไปสูการเอ้ือประโยชนกับ

คูสัญญา 

2. เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการ

รับเงินหรือผลประโยชนจากคูสัญญาและจงใจไม

ปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎหมายท่ีถูกตอง  

1 1 1 ต่ํา 

3.3 การใชดุลยพินิจในการ 

อนุมัติ หรือ ยกเวนระเบียบท่ี 

เอ้ือประโยชนหรือมี 

ผลประโยชนทับซอน 

ผูมีอํานาจสามารถกําหนดหรือเลือกผูประกอบการ 

อาจจะทําใหมีการเรียกรับผลประโยชนจากคูสัญญา 

ได 

1 1 1 ต่ํา 
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ประเด็น/เหตุการณ 

ความเส่ียง 
ปจจัยความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

Li
ke

lih
oo

d 

Im
pa

ct
 

คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ

ความเสี่ยง 

4.การบริหารงานบุคคล 

4.1 การเรียกรับสนิบนใน

ข้ันตอนการรับสมัครพนักงาน

และลูกจาง 

1. การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานเพ่ือแลกกับการ

ไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

2. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงาน

เพ่ือใหญาติหรือพวกพองไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

1 1 1 ต่ํา 

4.2 การเรียกรับสนิบนในการ

ประเมินผลงานประจําปและข้ึน

เงินเดือน 

1. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงานท่ีผล

การประเมินผลงานประจําปไมผานเกณฑ เพ่ือให

ผานการประเมิน 

2. การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงาน เพ่ือ

ใหผลการประเมินและ/หรือไดข้ึนเงินเดือนมากกวา

ความเปนจริง  

1 1 1 ต่ํา 

4.3 การเรียกรับสนิบนในการ

ประเมินเลื่อนระดับตําแหนง 

การเรียกรับสินบนจากผูบริหารและพนักงานท่ีผลการ

ประเมินเลื่อนระดับตําแหนงไมผานเกณฑ เพ่ือใหผาน

การประเมิน 

1 1 1 ต่ํา 
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บทท่ี 2 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

         เม่ือ มว. ทราบสาเหตุท่ีทําใหเกิดเหตุการณความเสี่ยงเรียบรอยแลว จึงดําเนินการวิเคราะหและกําหนดมาตรการ 

วิธีปฏิบัติ หรือระบุเอกสารท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชควบคุมหรือลด “ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง” และ 

“ผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยง” ในแตละสาเหตุ พรอมกําหนดผูรับผิดชอบเหตุการณความเสี่ยง (Risk owner) 

ผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการกํากับดูแล และระยะเวลาแลวเสร็จ ดังนี้ 
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ตารางกําหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ประเด็น/

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง 

Ri
sk

 O
w

ne
r 

ผูบริหาร 

ท่ีรับผิดชอบ 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

Li
ke

lih
oo

d 

Im
pa

ct
 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การดําเนินการ 

ระยะเวลา

สิ้นสุดการ

ดําเนินการ 

1.  การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (มว.) ไมมีความเสี่ยงการทุจรติในประเดน็การรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เน่ืองจาก มว. ไมมภีารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
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ประเด็น/
เหตุการณ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 
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r 

ผูบริหาร 
ท่ีรับผิดชอบ 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การดําเนินการ 
ระยะเวลา
สิ้นสุดการ
ดําเนินการ 

2.  การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

2.1 การเรียกรับ
สินบนในการสอบ
เทียบและการออก
ใบรับรองผลการวัด 
(Calibration 
Certificate) 

1. เครื่องมือของลูกคาชํารุดหรือ
มีลักษณะทางกายภาพท่ีทําให
ไมสามารถทําการสอบเทียบได 

2. ผลการสอบเทียบไมอยูใน
เกณฑการยอมรับ 

3. คาความไมแนนอนของการวัด
ไมอยูในเกณฑการยอมรับ 

4. ลูกคาตองการรับเครื่องมือ
พรอม Calibration 
Certificate กอนชําระ
คาบริการสอบเทียบ 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจาก
กิจกรรมตาง ๆ หรือ
ความสัมพันธของ
หองปฏิบัติการ หรือ
ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา กพธ.
ฝน. 

  

ผูบริหาร
ระดับฝาย

และ
ผูบริหาร 
ระดับสูง 

  

ปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 
- ISO/IEC17025:2017 
- ISO17034:2016 
- ISO9001:2015  
- ประกาศนโยบายการสอบกลับไดของการวัด (Policy on Metrological Traceability 
of Measurement Results หรือ TLA-01) โดยสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุตสาหกรรม  
- แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกตวัแทนจําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดย
สถาบันมาตรวิทยาแหงชาต ิ
- ประกาศสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑในการทําสญัญาและแตงตั้งตัวแทน
จําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดยสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ 
- ประกาศท่ี 72/2561 เรื่อง มาตรการปองกันการรบัสินบน 
- ประกาศเรื่อง มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ (พ.ศ. 2562) 
- ประมวลจริยธรรมสําหรบักรรมการ ผูบรหิาร เจาหนาท่ี และผูปฏบัิติงานขององคการ
มหาชน (พ.ศ. 2565) 
- ประมวลจริยธรรมของพนักงาน มว. (พ.ศ. 2552) 
- ประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (พ.ศ. 
2566) 
- ประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 
- คูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 
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ประเด็น/
เหตุการณ 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ผูบริหาร 
ท่ีรับผิดชอบ 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การดําเนินการ 
ระยะเวลา
สิ้นสุดการ
ดําเนินการ 

2.2 การเรียกรับ
สินบนในการออก
ใบประกาศนียบัตร
ผานการอบรม 
(Training 
Certificate) 

1. ลูกคาตองการ Training 
Certificate โดยไมตองการเขา
รวมการอบรม 

2. ผูเขาอบรมเขารับการอบรม
นอยกวารอยละ 80 ของเวลา
การอบรมท้ังหมด 

3. ผลทดสอบหลังฝกอบรม 
(Post-Test) ของผูเขาอบรมมี
คะแนนนอยกวารอยละ 70 

4. ผูเขาอบรมตองการ Training 
Certificate ใบใหมทดแทนใบ
เดิม 

5. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจาก
กิจกรรมตาง ๆ หรือ
ความสัมพันธของ
หองปฏิบัติการ หรือ
ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา กพธ.
ฝน. 
 

ผูบริหาร
ระดับฝาย

และ
ผูบริหาร 
ระดับสูง 

 

ปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 
- ISO/IEC17025:2017 
- ISO17034:2016 
- ISO9001:2015  
- ประกาศนโยบายการสอบกลับไดของการวัด (Policy on Metrological Traceability 
of Measurement Results หรือ TLA-01) โดยสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุตสาหกรรม  
- แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกตวัแทนจําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดย
สถาบันมาตรวิทยาแหงชาต ิ
- ประกาศสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑในการทําสญัญาและแตงตั้งตัวแทน
จําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดยสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ 
- ประกาศท่ี 72/2561 เรื่อง มาตรการปองกันการรบัสินบน 
- ประกาศเรื่อง มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ (พ.ศ. 2562) 
- ประมวลจริยธรรมสําหรบักรรมการ ผูบรหิาร เจาหนาท่ี และผูปฏบัิติงานขององคการ
มหาชน (พ.ศ. 2565) 
- ประมวลจริยธรรมของพนักงาน มว. (พ.ศ. 2552) 
- ประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (พ.ศ. 
2566) 
- ประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 
- คูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 
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ประเด็น/
เหตุการณ 
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การดําเนินการ 
ระยะเวลา
สิ้นสุดการ
ดําเนินการ 

2.3 การเรียกรับ
สินบนในการ
คัดเลือกผูแทน
จําหนายวัสดุอางอิง
รับรอง (Certified 
Reference 
Material : CRM) 

1. ผูสมคัรเปนตัวแทนจําหนายมี
คุณสมบัตไิมผานเกณฑการ
พิจารณา 

2. ผูสมคัรเปนตัวแทนจําหนาย
เปนญาตหิรือพวกพองของผู
คัดเลือกตัวแทนจําหนาย 

3. ผูสมคัรเปนตัวแทนจําหนาย
เสนอผลประโยชนจากการจัด
จําหนาย CRM ใหแกผูคัดเลือก
ตัวแทนจําหนาย 

4. ความไมเปนกลางท่ีเกิดจาก
กิจกรรมตาง ๆ หรือ
ความสัมพันธของ
หองปฏิบัติการ หรือ
ความสัมพันธของบุคคล 

1 1 1 ต่ํา กพธ.
ฝน. 
 

ผูบริหาร
ระดับฝาย

และ
ผูบริหาร 
ระดับสูง 

 

ปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 
- ISO/IEC17025:2017 
- ISO17034:2016 
- ISO9001:2015  
- ประกาศนโยบายการสอบกลับไดของการวัด (Policy on Metrological Traceability 
of Measurement Results หรือ TLA-01) โดยสํานักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุตสาหกรรม  
- แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกตวัแทนจําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดย
สถาบันมาตรวิทยาแหงชาต ิ
- ประกาศสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑในการทําสญัญาและแตงตั้ง
ตัวแทนจําหนายวัสดุอางอิงรับรอง (TRM) ท่ีผลิตโดยสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ 
- ประกาศท่ี 72/2561 เรื่อง มาตรการปองกันการรบัสินบน 
- ประกาศเรื่อง มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ (พ.ศ. 2562) 
- ประมวลจริยธรรมสําหรบักรรมการ ผูบรหิาร เจาหนาท่ี และผูปฏบัิติงานขององคการ
มหาชน (พ.ศ. 2565) 
- ประมวลจริยธรรมของพนักงาน มว. (พ.ศ. 2552) 
- ประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (พ.ศ. 
2566) 
- ประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 
- คูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 
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ระยะเวลา

สิ้นสุดการ

ดําเนินการ 

3.  การจัดซ้ือจัดจาง 

3.1 การเรียกรับ

สินบนใน

กระบวนการจดัซื้อ

จัดจาง 

1. การรับผลประโยชนเพ่ือเอ้ือให

เกิดการกําหนด 

คุณสมบัติเฉพาะใหกับ

ผูประกอบการท่ีมสีวนไดสวน

เสีย 

2. การทําสัญญาท่ีเอ้ือ

ผลประโยชนใหกับ

ผูประกอบการสรางความ

เสียหายใหกับสถาบัน 

1 1 1 ต่ํา กบพ.

ฝบ. 
 

ผูบริหาร

ระดับฝาย

และ

ผูบริหาร 
ระดับสูง 

- กําหนดใหมีคณะกรรกมาร เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ เจาหนาท่ีพัสดุ จัดทํารางขอบเขต

งานหรือรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะจัดซื้อจัดจาง  

- ออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการจดัซื้อจัดจางจากหนวยงานอ่ืน หรือตาง

กลุมท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือสรางอํานาจถวงดลุ ในกระบวนการพิจารณาผลการ

จัดซื้อจัดจาง 

- กําหนดข้ันตอนเสนอขอความเห็นชอบผานสายการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน และมี

การกําหนดอํานาจอนุมัติตามวงเงินท่ีเหมาะสม 

- ใชแบบสัญญาตามท่ีคณะกรรมการนโยบายการจดัซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐประกาศไว 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจรติในการบรหิารงานของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ (พ.ศ. 2566) 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 

- ปฏิบัติตามคูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและ

ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 
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สิ้นสุดการ

ดําเนินการ 

3.2 การเรียกรับ

สินบนใน

กระบวนการตรวจ

รับพัสด ุ

1. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/

ของขวัญ/สินนํ้าใจ/การเลี้ยง

รับรอง ซึ่งจะนําไปสูการเอ้ือ

ประโยชนกับคูสัญญา 

 

1 1 1 ต่ํา กบพ.

ฝบ. 
 

ผูบริหาร

ระดับฝาย

และ

ผูบริหาร 

ระดับสูง 

- กํากับดูแลใหบุคลากรของ สถาบัน ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

และประกาศเก่ียวกับการรับสินบนอยางเครงครัด 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจรติในการบรหิารงานของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ (พ.ศ. 2566) 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 

- ปฏิบัติตามคูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและ

ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 

2. เจาหนาท่ีท่ีเปนคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดมุีการรบัเงินหรือ

ผลประโยชนจากคูสญัญาและ

จงใจไมปฏิบัติตามระเบียบหรือ

กฎหมายท่ีถูกตอง 

- ออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดจุากหนวยงานอ่ืน หรือตางกลุมท่ีมีความรู

ความสามารถ เพ่ือสรางอํานาจถวงดุล ในกระบวนการตรวจรับพัสด ุ

- เนนย้ําผูบริหารทุกระดับ กําชับ กํากับดูแลใหบุคลากรในฝายงาน กลุมงานปฏิบัติ

ตามท่ีกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ หนังสือเวียนดานพัสดุกําหนดแนวทางไวอยาง

เครงครดั 

- สงเสริมใหเจาหนาท่ีภายใน สถาบัน มีความรู และความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของ

ผานระบบ KM และการประกาศขาวสารผานหนาระบบ eMemo 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจรติในการบรหิารงานของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ (พ.ศ. 2566) 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 

- ปฏิบัติตามคูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและ

ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2567) 
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3.3 การใชดุลย

พินิจในการอนุมัติ 

หรือ ยกเวน

ระเบียบท่ี 

เอ้ือประโยชนหรือ

มีผลประโยชน 

ทับซอน 

ผูมีอํานาจสามารถกําหนดหรือ 

เลือกผูประกอบการ อาจจะทําให

มีการเรียกรับผลประโยชนจาก 

คูสัญญาได 

1 1 1 ต่ํา กบพ.

ฝบ. 
 

ผูบริหาร

ระดับฝาย

และ

ผูบริหาร 
ระดับสูง 

- เนนย้ําผูบริหารทุกระดับ กําชับ กํากับดูแลใหบุคลากรในฝายงาน กลุมงานปฏิบัติ

ตามท่ีกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ หนังสือเวียนดานพัสดุกําหนดแนวทางไวอยาง

เครงครดั 

- เนนย้ําผูบริหารทุกระดับ กําชับ กํากับดูแลใหบุคลากรในฝายงาน กลุมงานหลีกเลีย่ง

ขอกําหนดเก่ียวกับขนาดหรือประสบการณข้ันต่ําของผูท่ีสามารถเขาเสนอราคาท่ีสูง

เกินควร 

- ออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลจัดซื้อจดัจางท่ีมาจากหนวยงานอ่ืน หรือ

ตางกลุมท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือสรางอํานาจถวงดุล ในกระบวนการพิจารณาผล

จัดซื้อ 

- กําหนดข้ันตอนเสนอขอความเห็นชอบผานสายการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน และมี

การกําหนดอํานาจอนุมัติตามวงเงินท่ีเหมาะสม 

- จัดทําหนังสือหารือหนวยงานตรวจสอบภายนอกในกรณีท่ีไมมีความชัดเจนในการเลือก

จัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพ่ือใชเปนแนวปฏิบัต ิ

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจรติในการบรหิารงานของสถาบันมาตรวิทยา

แหงชาติ (พ.ศ. 2566) 

- ปฏิบัติตามประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 

- ปฏิบัติตามคูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและ

ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 
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ประเด็น/

เหตุการณ 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง 

การประเมิน 

ความเสี่ยง 

Ri
sk

 O
w

ne
r 

ผูบริหาร 

ท่ีรับผิดชอบ 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

Li
ke

lih
oo

d 

Im
pa

ct
 

คะ
แน

นค
วา

มเ
สี่ย

ง 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

การดําเนินการ 

ระยะเวลา

สิ้นสุดการ

ดําเนินการ 

4.  การบริหารงานบุคคล 

4.1 การเรียกรับ

สินบนในข้ันตอน

การรับสมัคร

พนักงานและ

ลูกจาง 

1. การเรยีกรับสินบนจากผูสมัคร

งานเพ่ือแลกกับการไดรับคดัเลือก

เขาทํางาน 

2. การเรยีกรับสินบนจากผูบริหาร

และพนักงานเพ่ือใหญาตหิรือ

พวกพองไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

1 1 1 ต่ํา กบค.

ฝบ. 
  

ผูบริหาร

ระดับฝาย

และ

ผูบริหาร 
ระดับสูง 

  

ปฏิบัติตามแนวทางตอไปน้ี 

- ขอบังคับคณะกรรมการมาตรวิทยาแหงชาติ วาดวย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2542 

และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

- ISO9001:2015 (QP-HR-001 Organisation Arrangement and Personnel 

Recruitment) 

- ประกาศท่ี 72/2561 เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบน 

- ประกาศเรื่อง มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจ (พ.ศ. 2562) 

- ประมวลจริยธรรมสําหรับกรรมการ ผูบริหาร เจาหนาท่ี และผูปฏิบัติงานขององคการ

มหาชน (พ.ศ. 2565) 

- ประมวลจริยธรรมของพนักงาน มว. (พ.ศ. 2552) 

- ประกาศเรื่อง เจตจํานงสุจรติในการบริหารงานของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ (พ.ศ. 

2566) 

- ประกาศเรื่อง การประกาศเจตนารมณไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจําปงบประมาณ 2567 

- คูมือแนวทางการดําเนินการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแส การทุจริจและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2567) 

31 ส.ค. 67 

4.2 การเรียกรับ

สินบนในการ

ประเมินผลงาน

ประจําปและข้ึน

เงินเดือน 

1. การเรยีกรับสินบนจากผูบริหาร

และพนักงานท่ีผลการประเมินผล

งานประจําปไมผานเกณฑ เพ่ือให

ผานการประเมิน 

2. การเรยีกรับสินบนจากผูบริหาร

และพนักงาน เพ่ือใหผลการ

ประเมินและ/หรือไดข้ึนเงินเดือน

มากกวาความเปนจริง  

1 1 1 ต่ํา 

4.3 การเรียกรับ

สินบนในการ

ประเมินเลื่อน

ระดับตําแหนง 

การเรยีกรับสินบนจากผูบริหารและ

พนักงานท่ีผลการประเมินเลื่อน

ระดับตําแหนงไมผานเกณฑ เพ่ือให

ผานการประเมิน 

1 1 1 ต่ํา 
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ระดับความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง 
     

รวมระดับความรุนแรงของเหตุการณความเสี่ยง จําแนกตามประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลกกระทบ (Risk) 

รวม 
ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

มว. ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 เนื่องจาก มว. ไมมีภารกิจการอนุมัติ 

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- 

(2) การใชอํานาจตามกฎหมาย/ 

การใหบริการตามภารกิจ 
3 - - - 3 

(3) การจัดซ้ือจัดจาง 3 - - - 3 

(4) การบริหารงานบุคคล 3 - - - 3 

รวม 9 - - - 9 
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แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
เห

ตุก
าร

ณ
 (i

m
pa

ct
) 

 

4     

3     

2     

1 2.1-2.3,  

3.1-3.3,  

4.1-4.3 

   

 1 2 3 4 

ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ (likelihood) 

 
 สูงมาก 12-16 สูง 8-9 ปานกลาง 4-6 ตํ่า 1-3 

 

 

ระดบัคะแนน ระดับความเสี่ยง การดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
12-16 สูงมาก จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

และติดตามผล 

Risk Owner และผูบริหารระดับฝาย/ 

ผูบริหารระดับสูง 
8-9 สูง จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

และติดตามผล 
Risk Owner และผูบริหารระดับฝาย/ 

ผูบริหารระดับสูง 
4-6 ปานกลาง เฝาระวังปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยง 

และใชกระบวนการควบคุมภายใน 
Risk Owner และผูบริหารตาม 

สายบังคับบัญชา 
1-3 ต่ํา เฝาระวังปจจัยท่ีสงผลตอความเสี่ยง Risk Owner และผูบริหารตาม 

สายบังคับบัญชา 
 




