
แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงานจะตองรายงานผลการดําเนินการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวางแผนการดําเนินงานและผลการดําเนินงานตามแผนวามีสวนใดท่ีอยูระหวางดําเนินการ หรือ
ดําเนินการเสร็จแลว พรอมท้ังจัดทําผลการดําเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟกสสําหรับเผยแพรตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงานดวย 

 

 มีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน   นําเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน   มีการนําเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ  
 
Link เผยแพร 
https://www.nimt.or.th/main/?page_id=317 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

1. การจัดทําราคากลาง
งานกอสราง 

เจาหนาท่ี/
คณะกรรมการอาจจะมี
การประเมินราคาท่ีสูง
กวาความเปนจริง เพ่ือ
เอ้ือประโยชนใหกับ
บริษัทหรือประกอบการ
รายใหญ 

ปานกลาง กําหนดใหใชราคาวัสดุ
กอสรางจากแหลงท่ีมาท่ี
ทางราชการกําหนด 

ปฏิบัติตามคูมือและประกาศ
หลักเกณฑการคํานวณราคากลาง
งานกอสรางอาคารของ
กรมบัญชีกลาง 

ดําเนินการเสร็จแลว 
(ปฏิบัติตามคูมือ
หลักเกณฑการ
คํานวณราคากลาง
งานกอสรางอาคาร 
และประกาศ
คณะกรรมการราคา
กลางและข้ึนทะเบียน
ผูประกอบการ 
เรื่อง หลักเกณฑและ
วิธีการกําหนดราคา
กลางงานกอสราง 
ฉบับท่ี 5) 

เอกสารแนบ 1.1 
และ 1.2 

https://www.nimt.or.th/main/?page_id=317
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

2. การจัดทําเอกสาร
สรุปขอบเขตของงาน 
(TOR) 

เจาหนาท่ี/
คณะกรรมการอาจจะมี
การรับ/เรียกรับสนิบน 
เพ่ือการกําหนด
คุณสมบัติใหผูมีสิทธิเขา
รวมประกวดราคาบาง
รายการเขารวมได/ไมได 
เพ่ือเอ้ือประโยชนแก
ผูประกอบการบางราย 

ปานกลาง กําหนดหลักเกณฑและสิทธิ
ในการพิจารณาท่ีชัดเจน 

พิจารณากําหนดคุณสมบัติของผู
ยื่นขอเสนอและกําหนดผลงาน
กอสรางท่ีชัดเจน และเกณฑการ
พิจารณาจากราคารวม 

ดําเนินการเสร็จแลว 
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 2.1 

3. การพิจารณารายชื่อ
ผูเสนอราคาและผล
การพิจารณา 

กระบวนงานท่ีเก่ียวของ
กับการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาท่ี/
คณะกรรมการมีโอกาส
ใชอยางไมเหมาะสม คือ 
อาจมีการกําหนด
เง่ือนไขท่ีเอ้ือ
ผลประโยชนใหกับผู
เสนอราคาท่ีเปนพวก
เดียวกัน 

สูงมาก พิจารณาตามหลักเกณฑ
และสิทธิในการพิจารณาท่ี
กําหนดไวใน TOR 

1) คณะกรรมการพิจารณาผลจัด
จางทําการพิจารณาคุณสมบัติของ
ผูยื่นขอเสนอ ผลงานกอสรางและ
พิจารณาราคา ตามท่ี TOR 
กําหนดไวอยางเครงครัด แทนการ
ใชดุลยพินิจของคณะกรรมการ
พิจารณาผลจัดจางเพ่ือปองกัน
การเอ้ือประโยชน 

ดําเนินการเสร็จแลว 
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 3.1-
3.2 

2) จัดใหมีหลักฐานคณะกรรมการ
พิจารณาผลจัดจางในข้ันตอนการ
พิจารณาผูผานเกณฑ 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

4. 
 

การบริหารจัดการ
สัญญา 
 

คณะกรรมการตรวจรับ
งานของโครงการอาจมี
การแกไขหรือ
เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญาเพ่ือแสวงหา
ประโยชนและเอ้ือ
ประโยชนใหกับ
ผูรับเหมา เชน การ
แกไขปรับลดขอบเขต
งานการปรับเปลี่ยน
คุณลักษณะของวัสดุ
อุปกรณ และการขยาย
ระยะเวลาดําเนินงานใน
สัญญาโดยไมมีเหตุผล
อันควร เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 

สูง กําหนด Template 
เอกสารการตรวจรับงาน 
และจัดประชุมเพ่ือให
คณะกรรมการตรวจรับฯ มี
ความรูความเขาใจขอบเขต
ของงานเพ่ือใหตรวจรับงาน
กอสรางไดตรงตาม
วัตถุประสงคและความ
ตองการของสถาบัน 
 

1) มีการจัดประชุมติดตาม
ความกาวหนา ปญหา อุปสรรค 
ทุกสัปดาห 

ดําเนินการเสร็จแลว
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 4.1 

2) กําหนดใหคณะกรรมการตรวจ
รับมีการ Kick off รวมกับท่ี
ปรึกษาและผูรับจางเพ่ือชี้แจง
ระยะเวลาดําเนินการ รวมถึงสิ่งท่ี
ตองสงมอบรวมกัน 

ดําเนินการเสร็จแลว
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 4.2 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

5. การตรวจรับงาน คณะกรรมการตรวจรับ
งานของโครงการอาจเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูรับเหมา
ในการตรวจรับงานทีไ่ม
เปนไปตามสัญญา หรือไม
เปนไปตามขอบเขตงาน
หรือคุณสมบัติของวัสดุ
อุปกรณไมเปนไปตามที่
กําหนด หรือผูรับเหมายัง
ดําเนินการไมครบถวน
ตามขอบเขตงานที่กําหนด
ในสัญญา หรือแสวงหา
ผลประโยชนจาก
ผูรับเหมาในการรับมอบ
งาน 

สูง มาตรการตรวจสอบ
รายละเอียดการสงมอบงาน
อยางเครงครัด เพื่อใหเปนไป
ตามที่กําหนดในสัญญา 

1) คณะกรรมการตรวจรับงานของ
โครงการนี้ตองจัดทาํ Checklist 
ตาม TOR วา มีขอบเขตงาน
อะไรบาง มีก่ีงวดงาน และแตละงวด
งานตองสงมอบอะไรบาง มี
คุณสมบัติหรือลักษณะเฉพาะทีต่อง
สงมอบอยางไรภายในกําหนดเวลา
เทาไร เพื่อตรวจสอบกับงานทีผู่
รับจางสงมอบ 

ดําเนินการเสร็จแลว 
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 5.1 

    2) ตรวจสอบการสงมอบงานในทุก
งวดตามที่กําหนดในสญัญาและ 
TOR 

ดําเนินการเสร็จแลว 
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 
 
 
 

เอกสารแนบ 5.2 
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ลําดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการ
ดําเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกัน 

ความเส่ียงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

ไฟล/เอกสาร/ 
หลักฐาน 

     3) มีการประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับการจาง เพื่อพิจารณารวมกันใน
การสงมอบงานในแตละงวด 

ดําเนินการเสร็จแลว 
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 5.3 

    4) หากพบวามีการตรวจงานลาชา
ตองมีการรายงานเหตุการณการ
ตรวจรับงานลาชาไปยังผูมีอํานาจ 

ดําเนินการเสร็จแลว
จากการดําเนิน
โครงการในข้ันตอนนี้ 
โครงการได
ดําเนินการแลวเสร็จ
ผลปรากฏวา ไมมี
กรณีการทุจริตจาก
ประเด็นความเสี่ยง
ดังกลาว 

เอกสารแนบ 5.4 

     

 
ช่ือ - สกลุ ........นางสาวอไุรวรรณ   สนหอม............... (ผูจ้ดัทาํ/ผูป้ฏิบตั)ิ   

          ตาํแหนง่......พนกังานวเิคราะหน์โยบายและยทุธศาสตร.์....... 

ช่ือ - สกลุ ........นางสาวพรมิา   เกิดอดุม........... (หวัหนา้ผูจ้ดัทาํ)   

          ตาํแหนง่.........ผูจ้ดัการฝ่ายนโยบายและยทุธศาสตร.์....... 



-หมายเหต-ุ 

 
 

การวิเคราะหเปรียบเทียบแผนกับผล  คือการกรอกขอมูล ในชองผลการดําเนินงานตามแผน (กรณีทําในแบบฟอรม) แตในระบบคือกรอกในชอง ผลการดําเนินงาน  
วิธีการรายงานผล  

เดิมเรามีแผนอยูแลววา กรณมีีประเด็นความเสีย่ง เราตั้งใจวาจะจัดการประเด็นความเสีย่งท่ีคนพบอยางไร โดยการกําหนดมาตรการ และวิธีดําเนินการ ดังน้ัน การรายงานผลหนวยงานก็ตอง
บอกวา ไดทําอะไรไปบาง มีหลักฐานการดําเนินการอยางไร ยกตัวอยางเชน ทานบอกวา ในข้ันตอนของการกําหนด TOR ทานคนพบประเด็นความเสี่ยงในเรื่อง คณะกรรมการกําหนด TOR 
อาจจะรับสินบนจากผูประกอบการรายใดรายหน่ึงเพ่ือใหกําหนด TOR เอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการรายน้ันไดรับการคดัเลือก 

มาตรการท่ีทานใชในการปองกันคือ การเชิญผูเช่ียวชาญท่ีมีองคความรูในเรื่องท่ีมีการจัดซื้อจดัจางเรื่องน้ันเปนการเฉพาะมาเปนท่ีปรึกษาและใหขอเสนอแนะ เพ่ือใหคณะกรรมการ
กําหนด TOR ไดกําหนด TOR ไดสมบูรณ โปรงใส ไมมีการลอคสเปค เพ่ือเอ้ือประโยชนใหกับผูประกอบการรายใดรายหน่ึงได 
 ดังน้ัน เรื่องน้ี หนวยงานตองทําอะไรบาง เชน ไดมีการทําหนังสือถึงผูเช่ียวชาญคนดังกลาวในการทาบทามมาเปนท่ีปรึกษาในการกําหนด TOR เมื่อตอบรับแลว หนวยงานก็
ดําเนินการออกเปนคําสั่ง (ถามี) และในการประชุมกําหนด TOR ท่ีปรึกษาไดเขามามีบทบาทอยางไร และมีหลักฐานไวหรือไม  
 

สุดทาย ก็สรุปวา จากการดําเนินโครงการดังกลาวในข้ันตอนน้ี โครงการไดดําเนินการแลวเสร็จผลปรากฏวา ไมมีกรณีการทุจรติจากประเด็นความเสี่ยงดังกลาว หากมีการรับสินบนเกิดข้ึนถา

หนวยงานไดบังคับใชมาตรการในการเชิญท่ีปรึกษามาใหขอสังเกตุทําใหการกําหนด TOR เปนไปตามระเบียบ และมีความโปรงใส เปนธรรม ทําใหมผีูประกอบการไดเขามาทําการแขงขันเสนอ

ราคาท่ีเทาเทียมกัน ทําใหผูประกอบการท่ีตั้งใจจะใหสินบนคณะกรรมการกําหนด TOR ไมสมหวังจากการใหสินบนดังกลาว 



 

เอกสารเพ่ิมเติม เชน ภาพถาย / อินโฟกราฟกส 

 


