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คํานํา 
 

หนวยตรวจสอบภายในเปนหนวยงานท่ีใหความเชื่อม่ันและการใหคําปรึกษาตอฝายบริหารอยาง 
เท่ียงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ 
ดวยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
การกํากับดูแลภายในสถาบันอยางเปนระบบ เพ่ือใหการดําเนินงานของสถาบันฯ เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลสําเร็จตามที่มุ งหวัง ดังนั ้น เพื่อใหการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบ
ภายในเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบและจริยธรรมของผู ตรวจสอบภายใน  หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน  จึงได จ ัด ทําแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับ
ความสําคัญกอนหลังของกิจกรรมท่ีจะทําการตรวจสอบ ใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบัน เพื่อให
ม่ันใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ
สอดคลองกับทิศทาง ยุทธศาสตร และ แผนการดําเนินงานของสถาบันฯ  ด ังนั้น หน วยงานตรวจสอบ
ภายในได จ ัดทําแผนการตรวจสอบระยะ 5 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ตามแผนการ
วิเคราะหความเสี่ยงใหบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว และเพ่ือนําผลของการประเมินความ
เสี่ยงเปนฐานขอมูลในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตราจสอบภายใน ประจําป พ.ศ. 2569 
ตอไป อยางไรก็ตาม แผนการตรวจสอบฉบ ับนี้ ยังตองมีการทบทวนและปรับปรุงเพ่ือการปร ับเปลี่ยนให 
สอดคล องก ับสถานการณ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในป ัจจ ุบ ัน เพ ื่อให ม ีความสมบ ูรณ ยิ่งข้ึน ต อไป และ หากมี
ข อผิดพลาดประการใด หนวยงานตรวจสอบภายในขออภัยมา ณ ท่ีนี้ดวย 
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ข 
 

 
 

สารบัญ 
 

หนา 
คํานํา............................................................................................................................. ............................ก 
สารบัญ......................................................................................................................................................ข 
การประเมินความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ............................................................................ 1 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ...................................................................................................... 2 
วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยง ............................................................................................ 3 
ประโยชนของการประเมินความเสี่ยง ................................................................................................. 3 
กระบวนการประเมินความเสี่ยง ......................................................................................................... 3 
การรวบรวมข อมูลเบื้องตน ................................................................................................................ 5 
การจัดระบบข อมูล ............................................................................................................................ 5 
การวิเคราะหข อมูล ............................................................................................................................ 5 
การกําหนดปจจัยเสี่ยง ............................................................................................................... 5 

การวิเคราะหความเสี่ยง ................................................................................................................... 12 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง ................................................................................................. 12 

ภาคผนวก 
แผนการตรวจสอบระยะยาว ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 



1 
 

 

การประเมินความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบระยะ 5 ป ี 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 ความเส่ียง (Risk) 

หมายถึง สถานการณท ี่อาจจะเกิดข้ึนและเปนอ ุปสรรคต อการบรรล ุเป าหมายขององค กร หรืออาจ 
หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หรือการกระทําอยางหนึ่งอยางใด ซ่ึงมีผลกระทบใหการดําเนินงานของ 
องคกรเกิดความเสียหาย ความผิดพลาด การรั่วไหล ความสูญเปลา และไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
หมายถึง สิ่งที่กอหรือสนับสนุนใหเกิดความเสี่ยง หรือเปนสิ่งที่เกิดจากความไมแนนอน ซ่ึงมี 

สาเหตุจากสภาพแวดล อมภายนอกและภายในองคกร 
 สภาพแวดล อมภายนอก เชน 
 การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล 
 การออกกฎหมาย ขอบังคับ ใหม 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 การปรับเปลี่ยนระบบงานท่ีกําหนดโดยสวนกลาง เชน การเปลี่ยนแปลงระบบการ

จัดซ้ือจัดจาง เปนตน 
 สภาพแวดล อมภายใน เชน 
 การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลท้ังระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน 
 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและจรรยาบรรณองคกร 
 การบริหารงบประมาณไมเปนไปตามแผน 
 การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรของหนวยงาน เปนตน 

 การประเมินความเส่ี ยง (Risk Assessment) 
หมายถึง กระบวนการระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหความเสี่ยงอยางเปนระบบ รวมถึงการ 

จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงวาเหตุการณใด หรือเง่ือนไขอยางใดท่ีจะมีผลกระทบตอการไมบรรล ุ
วัตถุประสงคขององคกร โดยนําการบริหารความเสี่ยงตามกรอบของ COSO มาประยุกตใชในการ 
บริหารงานตรวจสอบภายใน เพ่ือชวยใหผูตรวจสอบภายในสามารถวางแผนการตรวจสอบฝายงาน/กลุม
งานหรือ กิจกรรม/โครงการ อยางมีหลักเกณฑ 

 รายการความเส่ียง (Risk Profile) 
หมายถึง การรวบรวมปจจัยและเกณฑความเสี่ยงโดยแยกเปนของแตละฝายงาน/กลุมงาน

หรือแตละ กิจกรรม/โครงการวามีปจจัยดานใด เรื่องใด และมีความเสี่ยงอยูในระดับใดบาง เพ่ือใชเปน
ขอมูลในการประเมินความเสี่ยงในครั้งตอไปไดอยางสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 

 กระบวนการปฏิบัติ งานตรวจสอบภายใน ( Internal Audit Process) 
หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจําเปนตองดําเนินการอยางเปนขั้นตอน 

เพื่อใหผู ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางมั่นใจและไดผลงานที่มีคุณภาพ ท้ังนี ้
ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีสําคัญ (ตามแผนภูมิ) 
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 กระบวนการปฏิบตั ิงานตรวจสอบ ภายใน  
 

การวางแผนตรวจสอบ 
 
 
 

 

 
 

 

การตดิตามผล 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

การสํารวจขอมลูเบ้ืองตน 

การปฏบัิติงานตรวจสอบ 

การรายงานผลการตรวจสอบ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

แผนการตรวจสอบ 

กระดาษทําการ 

รายงานผลการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การจัดทํารายงานและ 
การติดตามผล 

การสํารวจขอมลูเบ้ืองตน 
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 วัตถุประสงคขอ งการประเมินความเส่ียง  
การดําเนินงานตรวจสอบภายในม ีขอบเขตความรับผ ิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ และการสอบทาน 

เพื่อใหทราบถึงความถูกตองและนาเชื่อถือของขอมูล การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ และเพ่ือใหทราบถึงผลการดําเนินงานวาเปนไปตามวัตถุประสงค บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
เปาหมายหรือไมอยางไร ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวมีความรับผิดชอบตอหนวยรับตรวจภายในองคกร 
อันไดแก ฝายมาตรวิทยา ฝายสนันสนุน กลุมงานอิสระ ท่ีอยูภายในโครงสรางสถาบัน ดังนั้น การประเมิน
ความเสี่ยง เพ ื่อวางแผนการตรวจสอบ จึงมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือใหผู ตรวจสอบภายในสามารถวางแผนการตรวจสอบไดครอบคลุมภารกิจท่ีสําค ัญเป ็น 
   ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําค ัญ และอาจทําให ไม บรรลุตามวัตถ ุประสงคท ี่ไดกําหนดไว 
2.เพ่ือใหผู ตรวจสอบภายในสามารถวางแผนการตรวจสอบภายใตขอจํากัดดานอัตรากําลัง 
   ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ดานคาใชจายในการดําเนินงาน เชน เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ 
   และดานระยะเวลาในการดําเนินงาน 
3.เพ่ือใหการวางแผนการตรวจสอบเปนไปอยางมีระบบ หลักเกณฑ และมีความเหมาะสม 
 สอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ     และวัตถุประสงคหลักของการตรวจสอบภายใน 

 ประโยชนข องการประเมินความเส่ีย ง  
1.ทําใหเขาใจสภาพขอมูลพ้ืนฐานดานระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล การติดตามผล 
  ภายในองค กรท่ีม ีอยูอยางละเอียด เพียงพอ สําหรับการวางแผนการตรวจสอบ 
2.ทําใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เปนไปตามมาตรฐาน 
 ท่ีกําหนด มีระบบ หลักเกณฑท่ีก อใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูท่ีเก่ียวข อง 
3.ทําใหเกิดความเชื่อมโยง ประสานงานความรวมกันระหวางผูตรวจสอบภายใน และหนวยรับตรวจ 
  สงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 กระบวนการ ประเมินความเส่ียง  
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ เปนกระบวนการหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการ 

ปฏิบัติงานของผู ตรวจสอบภายใน ในการสอบทานและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา 
การดําเนินงานในภาพรวมขององคกร อยางมีระบบ สอดคลองกับแนวทางการบริหารองคกรแบบมุงเนน 
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน รวมทั้ง การสรางความเชื่อมั่นใหกับฝายบริหารที่จะนําผลการตรวจสอบ 
ภายในไปใชในการปรับปรุง แกไข การดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญ ๆ ไดทันเวลา เพื่อใหการดําเนินงาน 
บรรลุตามวัตถุประสงคเป าหมายขององค กรอย างม ีประส ิทธ ิภาพ ดังนั้น หนวยงานตรวจสอบภายในจ ึงได 
จ ัดทํา การประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ โดยคํานึงถึงระดับความมีนัยสําคัญของความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการปฏิบัติงาน
ของทุกฝายงาน/กลุมงานภายในสถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงเริ่มจากการศึกษา
และรวบรวมขอมูลโดยรวมของสถาบัน รวมถึงการหารือรวมกับผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ
สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติเก่ียวกับประเด็นท่ีเปนความเสี่ยงสูงของสถาบัน และสิ่งท่ีคาดหวังใหผูตรวจ
สอบภายในดําเนินการตรวจสอบ ซึ่งในการจัดทําการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 มีกระบวนการ ดังนี้ 
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 กระบวน การ ประเมนิความเส่ียงเพ่ือวางแ ผนกา รตร วจสอบ 
 
 

 
 

 
 

  

  

 

 
 

  
  

 

 
 

  
  

 
 

 
 

  
  

 
 

 
 

   

จัดทําแผนการตรวจสอบ
ตามลําดับความสําคัญของความ

เสี่ยง 
 
               

   3.การจัดทําแผนการตรวจสอบ  

           (Audit Plan) 

 
 

  การสรุปผลและจัดลําดับ    กา รจั ด ลํา ดับ คว าม เ สี่ ย ง  

  การประมวลผลและแปรผล   การวิเคราะหความเส่ียง 

การเลือกปจจัยเส่ียง จากปจจัย
ท่ีกําหนด โดยคํานึงถึงขอมูลท่ีมี

อยู 

                      
                    

                               

 2.ดําเนินการประเมิน

ความเสี่ยง 

        (Risk Assessment)  

                              

 
 

  กําหนดปจจัยเสี่ยงโดยยึด
หลักแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
หลักการบริหารจัดการท่ีดี                              

                                

 .   1.ศึกษา วิเคราะหขอมูล ปจจัย
เส่ียง และเกณฑความเส่ียง  
          (Risk Mode)                

การรวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับวัตถุประสงค 

สภาพแวดลอมและขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับหนวยงาน
และกิจกรรม เชนโครงสรางอัตรากําลัง แผนกลยุทธ 

แผนการปฏิบัติงาน แผนการบริหารความเส่ียง ระบบการ
ควบคุมภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน ฯลฯ                                                                 

                                                                                    
                                              

การจัดระบบขอมูล                  

 
การวิเคราะหขอมูล           

การประเมินความเสี่ยงตาม

แนวทางของของ COSO และ

การประเมินความเสี่ยงตาม

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 
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1. การรวบรวมขอมูลเบ้ืองตน 

ห นว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใน ได ดํา เน ิน ก า ร ร ว บ รว มข อม ูล เบื ้อ งต น เ กี ่ย วก ับ ว ัต ถ ุป ระส งค 
สภาพแวดลอม และขอมูลอื่นที่เกี่ยวของกับสวนงานและกิจกรรมตาง ๆ จํานวน 7 ฝายงานกับ 4 กลุมงาน
อิสระ โดยพิจารณาขอมูลแตละฝายงาน รวมท้ังทําความเขาใจถึงความสัมพันธและความเชื่อมโยงของกิจกรรม
ตางๆ ของแตละฝายงาน/กลุมงาน ประกอบไปดวย ฝายงานมาตรวิทยา จํานวน 5 ฝายงานกับ 2 กลุมงานอิสระ 
และฝายงานสนับสนุน จํานวน 2 ฝายงานกับ 2 กลุมงานอิสระ ดังนี้ 

1.1 ฝ า ย ง า น ม า ต ร วิ ท ย า  
1) ฝายมาตรวิทยาอุณหภูมิและแสง 
2) ฝายมาตรวิทยาเคมีและชีวภาพ 
3) ฝายมาตรวิทยาเชิงกล 
4) ฝายมาตรวิทยาไฟฟา 
5) ฝายมาตรวิทยามิติ 
6) กลุมงานเสียงและการสั่นสะเทือน 
7) กลุมงานนวัตกรรมและพัฒนาเครื่องมือวัด 

1.2 ฝ า ย ง า น ส นั บ ส นุ น  
1) ฝายบริหารกลาง 
2) ฝายนโยบายและยุทธศาสตร 
3) กลุมงานสื่อสารองคการ 
4) กลุมงานสารบรรณและการประชุม 

2. การจัดระบบขอมูล 
เนื่องจากขอมูลท่ีรวบรวมเบื้องตนมีจํานวนมาก จึงไดจัดระบบขอมูลการประเมินความเสี่ยงใน แตละ

ฝายงาน ใหอยูในกระดาษทําการเดียวกัน 

3. การวิเคราะหข อมูล 
ในการกําหนดปจจัยเสี่ยงและเกณฑความเสี่ยงเบื้องตน โดยวิเคราะหวามีปจจัยเสี่ยงอะไรบาง ที่สงผล

กระทบตอการดําเนินงานของสวนงานตาง ๆ เกิดความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ เปาหมายท่ี
กําหนดไว 

4. การกําหนดปจจัยเส่ียงและเกณฑการประเมินความเส่ียง 
โดยนําขอมูลเบื้องตนท่ีรวบรวมไวมาศึกษาและวิเคราะหแยกเปนดานตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลอง กับการ

บริหารจัดการท่ีดี ประกอบดวย  19 ปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
1. ระดับองคกร ประกอบดวย 7 ปจจัย 

1) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง   
2) การกําหนดนโยบายและแผนกลยุทธ 
3) โครงสรางองคกรและอัตรากําลัง   
4) นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5) การกําหนดอํานาจหนาท่ีของฝายงาน/กลุมงาน  
6) ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
7) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงาน 
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2. ระดับกลุมงาน ประกอบดวย 6 ปจจัย 
1) ดานกลยุทธ  
2) ดานการปฏิบัติงาน 
3) ดานบุคลากร  
4) ดานการเงินและงบประมาณ 
5) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
6) ดานเครื่องมือเครื่องใชและอุปกรณในการดําเนินงาน 

3. ระดับกิจกรรม ประกอบดวย 6 ปจจัย 
1) คูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงาน  
2) กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน 
3) การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
4) ความรูและประสบการณท่ีเหมาะสมของผูปฏิบัติงาน 
5) การพัฒนาตนเอง  
6) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ทั้งนี ้ หนวยงานตรวจสอบภายในไดพิจารณากําหนดเกณฑในการประเมินความเสี ่ยง โดยใช 
หลักการและเทคนิคตาง ๆ ชวยในการวิเคราะหถึงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบเมื่อเกิด ความ
เสี่ยงนั้น โดยเกณฑการประเมินความเสี่ยง กําหนดไว 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง คาคะแนน 
มากท่ีสุด 5 

มาก 4 
ปานกลาง 3 

นอย 2 
นอยท่ีสุด 1 

 ตารางปจจัยเส่ียงและเกณฑการประเมินความเส่ียง 

 
ปจจัยเส่ียง 

ระดับการประเมิน  
หมายเหต ุ

นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากท่ีสุด = 5 

       การประเมินความเสี ยงระดับองคกร 

 
1. การควบคุม บริหารความเสี่ยง มีแผนบริหารความ มีแตบริหารความ มีแตบริหารความ ไมมีแผนบริหาร  

ภายในและการ และจัดวางระบบ เสี่ยงและจัดวาง เสี่ยงและจัดวาง เสี่ยงและจัดวาง ความเสี่ยงและไม 
บริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน ระบบควบคุม ระบบควบคุม ระบบควบคุม จัดระบบควบคุม 

(O) กระบวนการงาน ภายใน ภายใน คือ ภายในแตไม ครบ ภายใน 
ท่ีสําคัญขององค กร กระบวนการท่ี กระบวนการท่ี ทุกภารกิจหรือ 
และจัดทําโดยการ สำคัญขององคกร สำคัญขององคกร กระบวนงานท่ี 

มีสวนรวมของ ทุก และจัดทําโดยการ และจัดทําโดยการ สำคัญขององคกร 
ฝายท่ีเก่ียวของ มีสวนรวมพรอมท้ัง มีสวนรวมแต และจัดทําโดยไมมี 
พรอมท้ังนำไป นําไปปฏิบัติตาม นำไปปฏิบัติไม สวนรวมและไม 
ปฏิบัติตาม มาตรการควบคุมท่ี ครบทุกมาตรการ นํามาตรการ 

มาตรการควบคุมท่ี กำหนด ควบคุมท่ีกําหนด ปฏิบัต ิ
กำหนด 
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ปจจัยเส่ียง 

  

 ระดับการประเมิน    

นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากท่ีสุด = 5 
หมายเหต ุ

2. การกำหนด 
นโยบายและแผน 
กลยุทธ (S) 

นำนโยบายของ 
ผูบริหารมาจัดทํา
แผนกลยุทธของ 
องคกรมีสวนรวม 

ในการจดัทําแผน 
กลยุทธและนําไป 
ปฏิบัติไดรอยละ 

91-100 

นำนโยบายของ 
ผูบริหารองคกร 

บุคลากรมีสวนรวม 
ในการจดัทำแผน 

กลยุทธและนำไป 
ปฏิบัติไดรอยละ 

81-90 

นำนโยบายของ 
ผูบริหารมาจัดทํา 
แผนกลยุทธของ 
องค กร บุคลากรมี 

สวนรวมในการ 
จัดทําแผนกลยุทธ 
และนำไปปฏิบัติ 
ไดรอยละ 71-80 

นํานโยบายของ 
ผูบริหารมาจัดทํา 
แผนกลยุทธของ 

องค กร บุคลากรมี

สวน รวมในการ
จัดทําแผนกลยุทธ
และนําไป ปฏิบัติได
นอยกวา รอยละ 70 

ไมมีนโยบายของ 
ผูบริหารหรือไม 

จัดทําแผนกลยุทธ 

 

3. โครงสรางองคกร 
และอัตรากำลัง (S) 

มีโครงสรางองคกร 
ตรงตามภารกิจ 
และม ีอัตรากําลัง 

เต็มตามกรอบ 
อัตราและเพียงพอ 

มีโครงสรางองคกร 
ตรงตามภารกิจ 

และม ีอัตรากําลังท่ี 

มีอยูจริง 90-99  

% ของกรอบอัตรา 

มีโครงสราง 
องค กรตรงตาม 
ภารกิจและม  ี

อัตรากําลังท่ีมีอยู 
จริง 80-89  % 
ของกรอบอัตรา 

มีโครงสราง องค กร
ตรงตาม ภารกิจและ
ม  ี อัตรากําลังท่ีมีอยู 

จริง 70-79  % 
ของกรอบอัตรา 

มีโครงสรางองคกร 
ไมตรงตามภารกิจ 
และม ีอัตรากําลังท่ี 

มีอยูจริง ต่ํากวา 

70 % ของกรอบ 

อัตรา 

 

4. นโยบายการ 
บริหารทรัพยากร 
(S) 

มีนโยบายดานการ 
บริหารทรพัยากร 
บุคคลท่ีเปนลาย 

ลักษณ อ ักษรและมี 

การดําเนินการตาม 
นโยบายท่ีกำหนด 
ครบถวนรอยละ 

91-100 

มีนโยบายดานการ 
บริหารทรพัยากร 
บุคคลท่ีเปนลาย 

ลักษณ อ ักษรและมี 

การดําเนินการตาม 
นโยบายท่ีกําหนด 
ครบถวนรอยละ 

81-90 

มีนโยบายดาน 
การบริหาร 

ทรัพยากรบ ุคคลท่ี 
เปนลายลักษณ 

อักษรและม ีการ 
ดำเนินการตาม 

นโยบายท่ีกําหนด 
ครบถวนรอยละ 

71-80 

มีนโยบายดาน การ
บริหาร ทรัพยากร
บ ุคคลท่ี เปนลาย

ลักษณ อักษรและม ี

การ 
ดำเนินการตาม 

นโยบายท่ีกําหนด 
ครบถวนนอยกวา 

รอยละ 71 

ไมมีนโยบายดาน 
การบริหาร 

ทรพัยากรบ ุคคล 
หรือมีนโบายดาน 

การบริหาร 
ทรัพยากรบ ุคคล 
ไมเปนลายลักษณ  

อักษร 

 

5. การกำหนด 

อํานาจหนาท่ี
ของ ฝายงาน/
กลุมงาน (O) 

มีการกําหนด 

อำนาจหนาท่ี 
ของฝายงาน/กลุม

งานตาม 
โครงสรางท่ีไม 

ซํ้าซ อนและ 

ครอบคลุมภารกิจ 
ครบถวนรอยละ 

91-100 

มีการกําหนด 

อำนาจหนาท่ี 
ของฝายงาน/กลุม

งานตาม 
โครงสรางท่ีไม 

ซํ้าซอนและ 

ครอบคลุมภารกิจ 
รอยละ 81-90 

 มีการ

กําหนด      

อํานาจหนาท่ี 

ของฝายงาน/
กลุมงานตาม 

โครงสรางท่ีไม 
ซํ้าซอนและ 

ครอบคลุมภารกิจ 
รอยละ 71-80 

มีการกําหนด 

อํานาจหนาท่ี 

ของฝายงาน/กลุม
งานตาม โครงสราง

ท่ีไม 
ซํ้าซอน แตไม 

ครอบคลุมภารกิจ 
หรือครอบคลุม 

ภารกิจนอยกวา รอย
ละ 71 

มีการกำหนด 

อํานาจหนาที ของ
ฝ ายงาน/กลุม

ซํ้าซอน ระหวาง
ฝายงาน/กลุมงาน 
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ปจจัยเส่ียง 

  

 ระดับการประเมิน    

นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากท่ีสุด = 5 
หมายเหต ุ

6. ผลการ 
ปฏิบัติงานตามคํา 
รับรองการ 

ปฏิบัติงาน 

คาคะแนนท่ีรับ 
จากการประเมิน
การปฏิบัติ ง าน

ตามคํารับรองที่  
ระดับ 4.50 ข้ึน 

ไป 

คาคะแนนท่ีรับจาก 
การประเมินการ
ปฏิบัติ ง านตาม

คํารับรอง  ท่ีใน
ระดับ 4.00-4.49 

คาคะแนนท่ีรับ 
จากการประเมิน 
การฏิบัติ ง าน

ตามคํารับรอง
ที่ ในระดับ 3.50-

3.99 

คาคะแนนท่ีรับ 
จากการประเมิน 
การฏิบัติ ง าน

ตามคํารับรอง
ที่ ในระดับ 

3.00-3.49 

คาคะแนนท่ีรับ 
จากการประเมิน 
การปฏิบัติ ง าน

ตามคํารับรองที่
ระด ับต่ํากวา 

3.00 

 

7. การนําหลักการ 
ธรรมาภิบาลมาใช 
ในการบริหารหาร 

มีการนำหลักธรร 
มาภิบาลหลัก 6 

องคประกอบมาใช 

ในการปฏิบัติงาน 
ครบถวน และม ี 
การนำหลักธรร 

มาภิบาลเพ่ิมเติม 
3 องคประกอบมา 

ใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการนําหลักธรร 
มาภิบาลหลัก 6 

องคประกอบมาใช 

ในการปฏิบัติงาน 
ครบถวน และม ี 
การนำหลักธรร 
มาภิบาลเพ่ิมเติม 
2 องคประกอบมา 

ใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการนําหลักธรร 
มาภิบาลหลัก 6 
องคประกอบมา 

ใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

ครบถวน และม ี 
การนำหลักธรร 
มาภิบาลเพิ่มเติม 

1 องคประกอบ 
มาใชในการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการนําหลักธรร 
มาภิบาลหลัก 6 
องคประกอบมา 

ใชในการ 
ปฏิบัติงาน 
ครบถวน 

มีการนําหลักธรร 
มาภิบาลมาใชใน 
การปฏิบัติงานไม 

ครบ 6 
องคประกอบ 

 

  การประเมินความเสี ยงระดับฝายงาน/กลุมงาน  

       1. ดานกลยุทธ กลุมงานไดนํา   
กลยุทธระดับ 

องคกรมากําหนด
ทิศทางในการ 

ปฏิบัติงานระดับ
กลุมงานและม ี

การทบทวน การ
ปฏิบัติงาน 

รวมท้ังนําผลการ 
ทบทวนมา 

ปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงาน 

กลุมงานไดนํา 
กลยุทธระดับ 

องคกรมากําหนด
ทิศทางในการ 

ปฏิบัติงาน ระดับ
กลุมงานและม ี

การทบทวน การ
ปฏิบัติงาน แต 
ไมไดนําผลการ 

ทบทวนมา 
ปรับปรุงการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุมงานไดนํา 
กลยุทธระดับ 

องคกรมากำหนด
ทิศทางในการ 

ปฏิบัติงาน ระดับ
กลุมงาน และม ี

การทบทวน การ
ปฏิบัติงาน แตไม 
มีการ ทบทวน 

กลุมงานไดนํา 
กลยุทธระดับ 

องคกรบางสวน 
มากําหนดทิศ 
ทางในการ

ปฏิบัติงานระดับ
กลุมงาน 

กลุมงานไม ไดนํา 
กลยุทธระดับ 

องคกรมากําหนด 
ทิศทางในการ 

ปฏิบัติงานระดับ 
กลุมงาน หรือ 

ไมไดจัดทําแผนกล 
ยุทธ 

 

2. ดานการ 
ปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแผน 
งานท่ีกำหนด 
รอยละ 
91-100 ของ 

ผลการปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแผน 
งานท่ีกำหนด 
รอยละ 
81-90  ของ 

ผลการปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแผน 
งานท่ีกำหนด 
รอยละ 
71-80 ของ 

ผลการปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแผน 
งานท่ีกำหนด 
รอยละ 
61-70 ของ 

ผลการปฏิบัติงาน 
เปนไปตามแผน 
งานท่ีกําหนด 
นอยกวา รอยละ 
60 ของ 
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ปจจัยเส่ียง 

 ระดับการประเมิน    

นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากท่ีสุด = 5 
หมายเหต ุ

 โครงการท้ังหมด โครงการท้ังหมด โครงการท้ังหมด โครงการท้ังหมด โครงการท้ังหมด  

3. ดานบุคลากร การมอบหมายงาน 
เปนลายลักษณ 

อักษรตรงตาม 
มาตรฐานกำหนด 

ตําแหนง รอยละ 

91-100 ของ
จํานวนบุคลากร 

การมอบหมายงาน 
เปนลายลักษณ 

อักษรตรงตาม 
มาตรฐานกำหนด 
ตําแหนง รอยละ 

81-90 ของ 
จำนวนบุคลากร 

การมอบหมาย 
งานเปนลาย 

ลักษณ อ ักษรตรง 
ตามมาตรฐาน 

กำหนดตําแหนง 
รอยละ 71-80 
ของจำนวน 

บุคลากร 

การมอบหมาย 
งานเปนลาย 

ลักษณ อ ักษรตรง 
ตามมาตรฐาน 

กําหนตําแหนง 
นอยกวารอยละ 
71 ของจํานวน 

บุคลากร 

ไมมีการ 
มอบหมายงาน 

เปนลายลักษณ 
อักษร 

 

4. ดานการเงินและ งบประมาณ 

4.1 แผน-ผล 
การเบิกจาย 
งบประมาณ 

มีแผนการใช 
จายเงิน และผล 
การเบิกจายเงิน 

เปนไปตาม 

เปาหมาย รอยละ 
91-100 

 

 

 

 

 

 

มีแผนการใช 
จายเงิน และผล 
การเบิกจายเงิน 

เปนไปตาม 

เปาหมาย รอยละ 
81-90 

มีแผนการใช 
จายเงิน และผล 
การเบิกจายเงิน 

เปนไปตาม 

เปาหมาย รอยละ 
71-80 

 

 

มีแผนการใช 
จายเงิน และผล 
การเบิกจายเงิน 

เปนไปตาม 

เปาหมาย รอยละ 
61-70 

มีแผนการใช 
จายเงิน และผล 
การเบิกจายเงิน 

เปนไปตาม 

เปาหมายนอยกวา 
รอยละ 60 

 

4.2 การสง รายงาน
การเงิน 

ประจาํเดือนตอ
กระทรวงการคลัง 

สงภายในว ันท่ี 
10 ของเด ือน 

สงภายในวันท่ี 
11-20 ของเดือน 

สงภายในวันท่ี 
21-30 ของเดือน 

สงชาเกิน 30 วัน 
ของเด ือน 

ไมสงรายงานฯ 
หรือสงไม ครบถวน 

 

4.3 การบริหาร 
ลูกหนี้เงินยืมทด 
รองจาย 
ประจำเดือน 

ไมมีหนี้เกินกําหนด 
ชำระ 

มีหนี้เกินกําหนด 
ชำระ 1-30 วัน 

มีหนี้เก ินกําหนด 
ชำระ 31-60 วัน 

มีหนี้เกินกําหนด 
ชำระ 61-90 วัน 

มีหนี้เกินกําหนด 
ชำระ มากกวา 

90 วัน 

 

5. ดานเทคโนโลย ี 
สารสนเทศ 

กลุมงานมีระบบ 
สารสนเทศใชใน 
การปฏิบัติงานใน 

ทุกระบบงาน 

สำคัญ มีข อมูล 
สารสนเทศเปน 

กลุมงานมีระบบ 
สารสนเทศใชใน 
การปฏิบัติงานใน 

ทุกระบบท่ีจําเปน 
มีขอมูลสารสนเทศ 
เปนปจจุบนั และมี 

กลุมงานมีระบบ 
สารสนเทศใชใน 
การปฏิบัติงานใน 

ทุกระบบงานท่ี 

จำเปน ขอมูล 
สารสนเทศสวน 

กลุมงานมีระบบ 
สารสนเทศใชใน 
การปฏิบัติงาน 

เฉพาะระบบงาน 
ท่ีจำเปน และม  ี

ขอมูลสารสนเทศ 

กลุมงานไมมี
ระบบ สารสนเทศ

ใชใน การ

ปฏิบัติงาน เฉพาะ
ระบบงานท่ี 

จำเปน 
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ปจจัยเส่ียง 

 ระดับการประเมิน    

นอยท่ีสุด = 1 นอย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากท่ีสุด = 5 
หมายเหต ุ

 ปจจุบัน และมีการ 

เผยแพรข อมูล 
สารสนเทศอยาง 

ท่ัวถึง 

การเผยแพรขอมูล 

สารสนเทศ 

ใหญเปนปจจุบัน สวนใหญไมเปน 

ปจจุบัน 

  

7. ดานเครื่องมือ 

เครื่องใชและ 
อุปกรณในการ 

ดำเนินงาน 

ฝายงาน/กลุมงาน

ไดรับการ 
สนับสนุน 

เครื่องมือเครื่องใช 
และอุปกรณในการ 

ดําเนินงานรอยละ 

91-100 ของ 
ความตองการ 

ฝายงาน/กลุมงาน

ไดรับการ 
สนับสนุน 

เครื่องมือเครื่องใช 
และอุปกรณในการ 

ดําเนินงานรอยละ 

81-90 ของความ 
ตองการ 

ฝายงาน/กลุมงาน

ไดรับการ 
สนับสนุน 

เครื่องมือเครื่องใช 
และอ ุปกรณใน 

การดําเนินงาน 
รอยละ     

7 1 - 8 0  ของ
ความตองการ 

ฝายงาน/กลุมงาน

ไดรับการ 
สนับสนุน 

เครื่องมือเครื่องใช 
และอ ุปกรณใน 

การดําเนินงาน 
รอยละ    

6 1 - 7 0  ของ
ความตองการ 

ฝายงาน/กลุมงาน

ไดรับการ 
สนับสนุน 

เครื่องมือเครื่องใช 
และอ ุปกรณใน 

การดําเนินงาน 
นอยกวารอยละ 

60 ของความ 

ตองการ 

 

การประเมินความเส่ียงระดับกิจกรรม  

1. คูม ือหร ือแนว 
ทางการปฏิบัติงาน 

มีการกําหนด 
ข้ันตอน 

กระบวนการ แนว 
ทางการปฏิบัติงาน 

รอยละ 90-100 

มีการกําหนด 
ข้ันตอน 

กระบวนการ แนว 
ทางการปฏิบัติงาน 

รอยละ 81-90 

มีการกําหนด 
ข้ันตอน 

กระบวนการ แนว 
ทางการ 

ปฏิบัติงาน รอย 
ละ 71-80 

มีการกําหนด 
ข้ันตอน 

กระบวนการ แนว 
ทางการ 

ปฏิบัติงาน นอย 
กวารอยละ 70 

ไมมีการกําหนด 
ข้ันตอน 

กระบวนการ แนว 
ทางการ 

ปฏิบัติงาน 

 

๒. กระบวนการ 

และวิธีการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการปฏิบัติตาม 

คูม ือ/แนวทาง/ 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี 

กําหนดรอยละ 

91-100 

มีการปฏิบัติตาม 

คูม ือ/แนวทาง/ 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี 

กําหนดรอยละ 

81-90 

มีการปฏิบัติตาม 

คูม ือ/แนวทาง/ 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี 

กําหนดรอยละ 

71-80 

มีการปฏิบัติตาม 

คูม ือ/แนวทาง/ 
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี 

กําหนดนอย

กวา รอยละ 70 

ไมมีการปฏิบัต ิ

ตามคูม ือ/ 
แนวทาง/ 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี 

กําหนด 

 

๓. การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ 

ผลการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบ 
ภายในและ/หรือ 
ผูสอบบัญช ี(สตง.) 
จากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสุด พบขอ 

ทักทวงหรือ 

ผลการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบ 
ภายในและ/หรือ 
ผูสอบบัญช ี(สตง.) 
จากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสุด พบขอ 

ทักทวงหรือ 

ผลการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบ 
ภายในและ/หรือ 

ผูสอบบัญชี 
(สตง.) จากการ 
ตรวจสอบครั้ง 

หลังสุด พบขอ 

ผลการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบ 
ภายในและ/หรือ 

ผูสอบบัญชี 
(สตง.) จากการ 
ตรวจสอบครั้ง 

หลังสุด พบขอ 

ผลการตรวจสอบ 

ของผูตรวจสอบ 
ภายในและ/หรือ 
ผูสอบบัญช ี(สตง.) 
จากการตรวจสอบ 
ครั้งหลังสุด พบขอ 

ทักทวงมากกวา 
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ปจจัยเส่ียง 

 ระดับการประเมิน    

นอยท่ีสุด = ๑ นอย = ๒ ปานกลาง = ๓ มาก = ๔ มากท่ีสุด = ๕ 
หมายเหต ุ

 ขอสังเกตไมเกิน 3 

ขอหรือไมเกินรอย 
ละ 10 ของ 
ขอสงัเกต 

ขอสงัเกต 4-6 ขอ 

หรือรอยละ 11-20 
ของข อสังเกต 

ทักทวงหรือ 

ขอสงัเกต 7-9 
ขอ หรือร อยละ 
2 1 - 30  ของ 

ขอสงัเกต 

ทักทวงหรือ 

ขอสงัเกต 10-

12 ขอ หรือ

รอย 

ละ 31-40 ของ 

 

12 ขอ หรือ 

มากกวาร อยละ 

40 ของข อสังเกต 

 

4. ความรู และ 

ประสบการณท่ี 
เหมาะสมของ 
ผูปฏิบัติงาน 

บุคลากรในกลุม

งานมีคุณวุฒิตรง 
กับตำแหนง 

มากกวา 90 % 
ของบ ุคลากรใน 

กลุมงาน 

บุคลากรในกลุม

งานมีคุณวุฒิตรง 
กับต่ําแหนง 
80-89%ของ 
บุคลากรใน 
กลุมงาน 

บุคลากรในกลุม

งานมีคุณวุฒิตรง 
กับต่ําแหนง 

70-79% ของ 
บุคลากรใน 
กลุมงาน 

บุคลากรในกลุม

งานมีคุณวุฒิตรง 
กับต่ําแหนง 60-

69% ของ 
บุคลากรใน 
กลุมงาน 

บุคลากรในกลุม

งานมีคุณวุฒิตรง 
กับต่ําแหนงน อย 
กวา 60% ของ 

บุคลากรใน 
กลุมงาน 

 

5. การพัฒนา 

ตนเอง 

บุคลากรท่ีไดรับ 
การอบรม/ส ัมมนา 
ตั้งแตรอยละ 51 

ข้ึนไป ของจํานวน 
บุคลากรในสวน 

งานในรอบปที่ผาน 
มา 

บุคลากรท่ีไดรับ 
การอบรม/ส ัมมนา 
ตั้งแตรอยละ 31-

50 ของจํานวน 
บุคลากรในสวน 

งานในรอบปที่ผาน 
มา 

บุคลากรที่ไดรับ 

การอบรม/ 

สัมมนาตั้งแตร อย 
ละ 21-30 

ของจำนวน 
บุคลากรในสวน 
งานในรอบปท่ี 

ผานมา 

บุคลากรท่ีไดรับ 
การอบรม/ 

สัมมนาตั้งแตร อย 

ละ 10-20 

ของจํานวน 
บุคลากรในสวน 
งานในรอบปท่ี 

ผานมา 

บุคลากรท่ีไดรับ 
การอบรม/ส ัมมนา 
นอยกวา รอยละ 

10 ของจำนวน 
บุคลากรในสวน 
งานในรอบปท่ี 

ผานมา 

 

6. การติดตามและ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

มีการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 

แผนการใชจาย 
งบประมาณ ทุก 

เดือน 

มีการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 

แผนการใชจาย 
งบประมาณ ทุก 3 

เดือน 

มีการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 

แผนการใชจาย 
งบประมาณ ทุก 

6 เดือน 

มีการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 
แผนการใชจาย 
งบประมาณ ทุก 

9 เดือน และ 12 
เดือน 

ไมมีการติดตาม 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตาม 

แผนการใชจาย 
งบประมาณ 

 

  

 

 

 

 



 

 
 

 

5. การวิเคราะห ความเส่ียง 
ภายหลังจากหนวยงานตรวจสอบภายในไดระบุปจจัยเสี่ยง และเกณฑประเมินความเสี่ยงเรียบรอย

แลว ในข้ันตอนต อไปของกระบวนการประเม ินความเสี่ยงเพ ื่อวางแผนการตรวจสอบ เป ็นการว ิเคราะห ความเสี่ยง
หร ือการพิจารณา ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีตอหนวยรับตรวจ ซ่ึงเปนการประเมินถึงระดับความมีนัยสําคัญ
ของความเสียหายท่ีจะเกิดความเสี่ยงจากการกําหนดโอกาสท่ีจะเกิด ท้ังนี้ไดมีการวิเคราะหผลความเสี่ยงเปน 5 
ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น อย และนอยท่ีสุด ซ่ึงผลการวิเคราะหท่ีไดออกมาในเชิงปริมาณหรือเชิง
คุณภาพภายใตเง่ือนไข ของความเปนไปได ท้ังนี ้ผูตรวจสอบภายในไดนําเทคนิคและวิธีการมาใชในการวิเคราะห
ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลทางสถิติ เชน การเก็บขอมูลงบประมาณยอนหลัง การเก็บสถิติการไดรับการ 
ตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน เปนตน 

2. การวิเคราะหโดยอาศัยหลักการทางคณิตศาสตร เชน การหาคาถ่ัวเฉลี่ย และอัตรารอยละของขอมูล 
งบประมาณ และจำนวนบุคลากรท่ีไดรับพัฒนาความรู เปนตน 

3. การใชหลักเกณฑการตัดสินใจภายใตสถานการณไมแนนอนในการวิเคราะหผลกระทบ และโอกาสท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

4. การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงจากระยะเวลาท่ีเกิดเหตุการณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงในครั้งนี้ ผู ตรวจสอบภายในไดจัดทํารายละเอียดเกณฑความเสี่ยงและตาราง 
คําอธิบายความเสี่ยงจากการรวบรวมปจจัยเสี่ยง และไดมีการปรับปรุงขอมูลอยางตอเนื่องใหเหมาะสมกับ 
สภาพแวดลอมและการดําเนินงาน ซึ่งเปนการชวยใหผูตรวจสอบภายในมีขอมูลเพียงพอในการวิเคราะหความ 
เสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

6.สรุปผลการประเมินความเส่ียง สถาบันมาตรวิทยาแหงชาติ  ประจําป  
การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  

โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  
หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ

เสี่ยง 
ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  

จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 
ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

1 ฝายบริหารงาน
กลาง 

           

 
1. กลุมงานบญัชี
การเงินและพัสด ุ

           

 
1) งานพัสด ุ

 
H 

  
/ 

 
/ 3 3 9 1.1 ผูขอจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑวิทยาศาสตรสวนใหญ

จะเปนผูคัดเลือกผูขายเอง อาจใหเกิดการขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือเกิดการทจุริตที่อาจเกิดขึ้นของ
พนักงาน มว.ได 

   
H 

   
/ 

 
2 4 8 1.2 การจัดซ้ือเคร่ืองมือจากตางประเทศ ตองชําระ

เงินลวงหนากอนการสงมอบสินคา 
     

L 
   

2 1 2 1.3 ไมสามารถแตงต้ังคณะกรรมการที่มีองคประกอบ
ของกรรมการที่มาจาก 3 ฝายงาน 

            
1) ผูขอซ้ือ 2) ฝายงานอื่น 2 ทาน และหากซ้ือ
เคร่ืองมือควรเปนสายงานสนับสนุน 1 คน 
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การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ 

  
4 1 4 1.4 ขาดการหมุนเวยีนพนกังานที่ปฏิบัติหนาที่

คณะกรรมการจัดซ้ือหรือตรวจรับโดยทัว่ทุกคน 

   
H 

  
/ 

  
2 4 8 1.5 การตรวจรับครุภัณฑ โดยวธิีการตกลงราคา 

(เฉพาะเจาะจง) ผูขอซ้ือเปนผูตรวจรับเอง อาจทาํใหผู
ขอซ้ือทําการทุจริตไดโดยงาย 

    
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.6 ทะเบียนครุภัณฑไมสอดคลองกับครุภัณฑที่มีอยู

จริง 
    

M 
 

/ 
 

/ 3 2 6 1.7 การตรวจนับครุภัณฑประจาํป ไมสามารถตรวจ
นับแลวเสร็จภายในกาํหนดเวลาตามระเบียบพัสดุฯ มี
ผลตอการประเมินเงินทุนหมุนเวียนประจําป (TRIS) 

    
M 

 
/ 

 
/ 3 2 6 1.8 การตรวจนับครุภัณฑประจาํป ของกรรมการมี

เจาหนาที่ของฝายงาน/กลุมงานเขารวมเปนกรรมการ
ดวยอาจทําใหการตรวจนบัพัสดุมีความเอนเอียงได 

     
L 

 
/ 

 
1 2 2 1.9 ทะเบียนครุภัณฑไมสอดคลองหรือครบถวนกับ

ครุภัณฑที่มีอยูจริง 
    

M 
    

4 1 4 1.10 ในแตละปยังพบวามีรายการวัสดุและครุภัณฑ
บางรายการที่ยังไมไดติดทะเบียนหมายเลขวัสดุและ
ครุภัณฑ 

   
H 

     
3 3 9 1.11 เอกสารใบส่ังซ้ือ/จาง (PO) สวนใหญจะไมไดลง

นามผูขายในเอกสารฉบับจริง อาจทาํใหผูขายไม
ปฏิบัติตามเง่ือนไขในเอกสารดังกลาวได เชน ไมไดรับ
สินคาจากผูขาย 

    
M 

 
/ 

 
/ 2 2 4 1.12 พบวาผูที่นําเคร่ืองมือวิทยาศาสตรไปสอบเทียบ

ผลการวัดโดย handcarry ไมไดสําแดงเอกสาร เอทีเอ 
คารน เพื่อใหเจาหนาที่ศุลการกรประทบัตราให
ครบถวนทั้งขาเขาและขาออก ซ่ึงอาจเปนเหตุให
สถาบันฯ ถกูเรียกเก็บคาภาษยีอนหลังเพิ่มเต่ิมได 

     
L 

  
/ 1 3 3 1.13 ระเบียบ กฎเกณฑ ขอบังคับที่ มกีารแกไข 

เปล่ียนแปลง ออกใหมมีจํานวนมากจนอาจทําให
ระบบงานตองปรับเปล่ียนการปฏิบัติงานทําไดยากขึ้น
และอาจมขีอผิดพลาดไดงาย 

   
H 

   
/ / 2 4 8 1.14 การวางบิล และการขอโอนเงินคาสินคาไป

ตางประเทศ (จายลวงหนา) อาจไมไดรับสินคา 
   

H 
  

/ 
 

/ 2 4 8 1.15 พบมีบางฝายงาน ที่ทาํการตรวจนบัครุภัณฑไม
แลวเสร็จตามกําหนดระยะเวลา 

 
2) งานบัญชีและ
การเงิน 

   
L / 

 
/ 1 2 2 1. เอกสารประกอบการเบกิ-จาย ไมสมบูรณ ไม

สอดคลองตามระเบียบ ขอกําหนด นโยบาย     
M 

 
/ / / 2 2 4 2. การจายเงิน ขามเดือน/ป หรือเกินสิทธิ์ อาจมีการ

ใชสิทธิ์เบิกจายนอกเหนอืระเบียบ 
    

M 
  

/ 
 

1 4 4 3. การเบิก - จายเงินเกิดความผิดพลาด 



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ 

 
/ 2 2 4 4.  การบันทกึรายการบัญชีไมถูกตอง ไมเปนปจจุบัน 

    
M 

 
/ / / 2 2 4 5. การเคลียรคืนเงินทดรองจายลาชาไมเปนไปตาม

ระยะเวลาทีก่ําหนด 
   

H 
  

/ / / 2 4 8 6. การจัดทํางบการเงิน เสนอตอผูบริหารหรือผูใชงาน 
/ผูมีสวนไดสวนเสีย ไมทันตอการใชงาน 

 
2. กลุมงานบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

   
L / 

  
1 3 3 2.1 การแทรกแซงในกระบวนการสรรหาพนักงาน 

อาจกอใหเกิดความไมเปนธรรม 

   
H 

  
/ 

  
2 4 6 2.2 การสรรหาบุคลากรทดแทนอัตรากาํลังเดิมลาชา 

สงผลทําใหปฏิบัติงานเกิดความลาชา 
   

H 
  

/ 
  

2 4 8 2.3 การปรับเปล่ียนหลักเกณฑการประเมินผล
พนักงานใหม ซ่ึงทําใหพนกังานขาดความเขาใจและ
เกิดความไมชัดเจนในการปฏิบัติ 

     
L / 

  
1 3 3 2.4 การกําหนดตําแหนงงาน  ขาดหลักเกณฑในการ

กําหนดตําแหนงงาน ไวเปนการลวงหนา ทําใหเกิด
ความไมชัดเจนในการเล่ือนตําแหนง และมีผลตอสาย
การบังคับบัญชา      

L / 
  

3 1 3 2.5 แผนการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรเฉพาะ
ตําแหนงที่ยังไมชัดเจน 

     
L 

 
/ 

 
2 1 2 2.6 การคํานวณเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาทํางานปกติ

ของพนักงานอาจมีการคํานวณเวลาผิดพลาดเปนผล
ทําใหการคํานวณตัวเงินผิดพลาด 

    
M 

   
/ 2 2 4 2.7 พนักงานไมปฏิบัติตามระเบยีบที่เกีย่วของกบัการ

ลาตาง ๆ อยางเครงครัด 
    

M 
 

/ 
  

1 4 4 2.8 การใชตําแหนงเพื่อแสวงหาผลประโยชนหรือให
ผูอื่นหาแสวงหาผลประโยชน     

M 
   

/ 2 2 4 2.9 โครงสรางตําแหนงยังไมสอดคลองกับระบบงาน
หนวยงานรัฐ 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 2.10 ผลกระทบของสุขภาพพนักงานจากการ

ปฏิบัติงาน 
 

3. กลุมงานอาคาร
สถานที่และธุรการ 

  
M 

 
/ 

  
2 2 4 1 ความพรอมของสภาพแวดลอมตางๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 
    

M 
  

/ 
 

2 3 6 2.หากเกิดอุทกภัยขึ้นอาจสงผลกระทบตอระบบไฟฟา
ของอาคารสํานักงานฯ และระบบสารสนเทศของ
สถาบัน เนื่องจากหมอแปลงไฟฟาติดต้ังอยูในระดับตํ่า 

   
H 

  
/ 

  
2 4 8 3. การเกิดอัคคีภัยภายในสํานักงาน 

     
L / 

 
/ 1 2 2 1. ยังไมมีกระบวนการควบคุมการใชรถยนตสวนกลาง

ใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบยีบและอยาง
ประหยัด/หรือขาดความรัดกุม 



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ / 

 
2 2 4 2. งบประมาณคาใชจายดานการเดินทาง แตละเดือน

ไมแนนอนขึ้นอยูกับการจัดอบรมสัมมนา ทําใหสวน
งานไมสามารถวางแผนงานไดอยางชัดเจน 

 
งานสวัสดิการ
กองทุน 

  
M 

 
/ / 

 
2 2 4 1. การเบิกจายเงินสวัสดิการพนกังานไมสอดคลอง

ตามระเบียบ 
    

M 
 

/ 
 

/ 1 4 4 2. การทุจริตจากการเบกิ-จายเงินสวัสดิการพนักงาน 
 

งานกฎหมาย 
   

L / 
 

/ 1 3 3 1. การดําเนินการตาง ๆ ภายใตกรอบเวลา ไมเปนไป
อยางถูกตองตามกรอบเวลาตามกฎหมาย 

    
M 

 
/ 

 
/ 1 4 4 2. ระบบการส่ือสารภายในหนวยงาน การส่ังการ หรือ

การติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอก ไม
ชัดเจน อาจสงผลตอการปฏิบัติงานดานคดีตางๆ ของ
สถาบัน 

     
L 

 
/ 

 
2 1 2 3. กฎระเบียบ ขอบังคับ ไมไดปรับปรุงแกไขทันตาม

กาลเวลา หรือไมมีการกําหนด/ไมรองรับตอการ
ปฏิบัติงาน 

2 ฝายนโยบายและ
ยุทธศาสตร 

           

 
1) กลุมงาน
ยุทธศาสตรและ
ประเมินผล 

 
H 

   
/ 

 
4 2 8 1.1 ยังไมสามารถของบประมาณมาดําเนินกิจกรรมให

ตอเนื่องได เนื่องจากรัฐยังไมใหงบประมาณใหมมา 
(เมื่อขึ้นตนปงบประมาณใหม) 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.2 การแจกจายงบประมาณใหกับหนวยงานตาง ๆ 

ภายใน มว. ยังไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มที่ 
    

M 
 

/ 
  

3 2 6 1.3 การควบคุมการใชจายเงินงบประมาณยังไมไดนํา
ระบบคอมพิวเตอร (ระบบงบประมาณ) มาใชงานได
อยางเต็มที่ 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.4 การรายงานตัวชีว้ัดยังไมสามารถนาํระบบ

คอมพิวเตอรมาใชงาน เพื่อชวยบริหารจดัการไดอยาง
มีประสิทธิภาพและทันเวลาเมื่อตองการ      

L / 
  

3 1 3 1.5 การกํากับดูแลการโอนงบประมาณยังไมสามารถ
ใชระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยใหเปนปจจุบันได 

   
H 

   
/ 

 
3 3 9 1.6 เงินงบประมาณที่ไดรับประจําป ไดไมเพียงพอ

ตองความตองการใชงานใน มว. 
    

M 
   

/ 2 3 6 1.7 เมื่อตองเรงใชงบประมาณ (ส้ินป) หนวยงานผูขอ
งบประมาณ ขออนุมัติโอนงบประมาณจดัซ้ือครุภัณฑ 
อุปกรณวิทยาศาสตร ไมตรงตามโครงการที่ขออนุมัติ
ไว 

    
M 

   
/ 2 3 6 1.8 ไมไดรายงานครุภัณฑ อุปกรณวิทยาศาสตร (งบ

กองทุน) ที่ไมตรงตามโครงการที่ขออนุมติัไว 
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.9 ขอผิดพลาดในการจัดทาํรายงานผลการสํารวจฯ 
ไมเปนไปตามกําหนด 



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ 

  
2 2 4 1.10 แผนยุทธศาสตรไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน

จริง 
 

2) กลุมงานพัฒนา
ธุรกิจ 

           

 
2.1 งานฝกอบรม 

  
M 

 
/ 

  
2 2 4 2.1 ผูเขารับการอบรมไมไดกรอกแบบประเมินผล ทํา

ใหไมสามารถเก็บขอมูลไดครบถวน 
    

M 
  

/ 
 

2 2 4 2.2 การประหยัดงบประมาณในการจัดฝกอบรม 
 

2.2งานบริหารงาน
ลูกคาสัมพันธ 

 
H 

  
/ 

  
3 3 9 1.การใหบริการของสถาบัน ยังไมครอบคลุมและ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดทั้งหมด 
   

H 
  

/ 
  

3 3 9 2. เปนระบบงานออนไลนใหม ของสถาบันฯ ป 2562 
ที่นําระบบงานมาใชกบังานบริการลูกคา 

 
2.3 งาน
ความสัมพันธ
ระหวางประเทศ 

   
L / 

  
2 1 2 1.การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบของหนวยงาน

ยังมีความชัดเจนไมเพียงพอ 

 
กลุมงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
วางแผนตรวจสอบ
ทุกปเน่ืองจากเปน
ขอบังคับของ
กรมบัญชีกลาง 

  
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.1 เนื่องจากงานสนับสนุนและบริการทั้งสถาบัน

ระบบสารสนเทศและระบบ/อุปกรณคอมพิวเตอร ซ่ึง
มีมากขึ้น จึงทําใหอัตรากําลังไมเพียงพอ การบริการ
จึงอาจจะลาชาไดสงผลตองานของพนักงานได 

    
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.2 ความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากระบบไมสามารถใชงานได 

โดยเหตุฉุกเฉินตาง ๆ เชน น้าํทวม หรือภัยธรรมชาติ
อื่นๆ 

    
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.3 ขอมูลที่ Update ยังไมมากเทาที่ควร รวมถึงการ

แสดงผลใหนาสนใจมากขึ้น 
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.4 ระบบการอนุญาตในการใชเครือขายลมเหลว
ระบบจะเปดใหผูไมไดรับอนุญาติเขาใชงานได (False 
Open) 

    
M 

 
/ 

  
2 2 4 1.5 ปริมาณงานมาก และซับซอนมากขึน้ อาจทาํให

ปฏิบัติงานสนับสนุนระบบคอมพิวเตอร ลาชา รวมถึง
อัตรากําลังไมเพียงพอสนับสนุนได 

     
L / 

  
1 2 2 1.6 หองสมุดมีวัสดุสารนิเทศ ที่เปนหนังสือ ตํารา

จํานวนมาก และมีความตองการใชบริการมากทําให
การใหบริการไมทันตามความตองการได 

    
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.7 ไมสามารถติดตอส่ือสารผานชองทางอินเทอรเน็ต

ได เนื่องจากเทคโนโลยีเปล่ียนแปลง จากIP V4 หมด 
ตองเปล่ียนเปน IP V6  ตามกฏกระทรวง ICT 

    
M 

   
/ 1 4 4 1.8 สถาบันและพนกังานถูกฟองรองดําเนินคดีตาม

กฏหมายในกรณีใชซอฟแวรละเมิดลิขสิทธิ์ 
    

M 
 

/ 
  

3 2 6 1.9 การดําเนินงานที่ไมเปนไปตามแผนแมบท
สารสนเทศเทาที่ควร 



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ 

  
2 2 4 1.10 การสํารองระบบฐานขอมูล (Back up) 

    
M 

 
/ 

  
2 2 4 1.11 ความเสถียรของ Server กลาง 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.12 การบํารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอรที่ชํารุด/เสีย

ไมสามารถดําเนินการไดโดยทันท ี

3 กลุมงานสารบรรณ
และการประชุม 

  
M 

 
/ 

  
2 3 6 1. ความลาชาในการดําเนินงาน เชน การเสนอลงนาม

, การสงเอกสารใหกับผูเกีย่วของในระบบงาน   E - 
Office 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 2. การส่ังการในเอกสารทั้งภายนอก - ภายใน ไมตรง

ตามความรับผิดชอบ 

    
M 

 
/ 

  
2 3 6 3. ในกรณีที่พนักงานเดินหนังสือเอง และไมไดมาลง

ระบบทะเบียนรับ-สงหนังสือ ทําใหเมื่อมีปญหากรณี
หาหนังสือไมพบ จะไมสามารถทราบไดวาหนังสืออยู 
ณ ขั้นตอนใด 

     
L / 

  
2 1 2 4. พนักงานรับหนังสือไป โดยไมลงลายมือชื่อใน

เอกสาร      
L / 

  
2 1 2 5. ระบบงานที่ใชรับสงเอกสารมีการเปล่ียนระบบการ

รับสงใหม E-Office 

4 กลุมงานสื่อสาร
องคการ 

   
L / 

  
3 1 3 1. ความรู ทักษะและความสามารถของบุคลากรใน

หนวยงานไมตรงกับสายงาน 
     

L / 
  

3 1 3 2. โครงสรางของสวนประชาสัมพันธไมสอดคลองตาม
วุฒิการศึกษาที่เหมาะสมกับงาน 

     
L / 

  
3 1 3 3. การปฏิบัติงานไมอาจครอบคลุมและทั่วถึงตาม

วัตถุประสงคเนื่องจากมีกิจกรรมบางชวงที่มีมากและ
อัตรากําลังคนไมเพียงพอ 

     
L / 

  
2 1 2 4. ขาดกระบวนการควบคุมการเบิกจายวัสดุ อุปกรณ 

ของชํารวย ที่ใชงานประชาสัมพันธยังไมเพียงพอ 
    

M 
 

/ 
  

4 1 4 5. การคัดเลือกผูขาย ผูรับจาง โดยสวน
ประชาสัมพันธเอง 

    
M 

 
/ 

  
2 2 4 6. ความคุมคาในการใชเคร่ืองมือ อุปกรณ ที่ใชในการ

ประชาสัมพันธ 
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 7. ความคุมคาในการทําการประชาสัมพนัธ 

5 ภาพรวมงานดาน
เทคนิคของทั้ง 5  
ฝาย 1 กลุมงาน 

   
L / 

  
2 1 2 1.1 กระบวนการใหบริการสอบเทียบและคิวนาน

ลูกคานาน 

5.1 ฝายมาตรวิทยา
อุณหภูมิและแสง 

  
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.2 ยังไมมีกระบวนการควบคุมการใชงานวัสดุ

ส้ินเปลืองวิทยาศาสตร 

5.2 ฝายมาตรวิทยา
เคมีและชีวภาพ 

  
M 

 
/ 

  
2 3 6 1.3 การดําเนินการขอจัดซ้ือครุภัณฑวิทยาศาสตร ที่

ไมเปนไปตามแผนจัดซ้ือจัดจาง 



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

5.3 ฝายมาตรวิทยา
เชิงกล 

  
M 

  
/ 

 
1 4 4 1.4 การใชงานครุภัณฑวิทยาศาสตร ไมคอยใชอยาง

คุมคาและกอใหเกิดประโยชนหรือรายไดใหกับ มว. 

5.4 ฝายมาตรวิทยา
ไฟฟา 

  
M 

   
/ 1 4 4 1.5 บุคลากรทางเทคนิคขาดความรูและความเขาใจ

ในขั้นตอนการใหบริการงานสอบเทียบตามระบบ ISO 
9001:2015 

5.5 ฝายมาตรวิทยามติ ิ
  

M 
  

/ / 1 4 4 1.6 บุคลากรทางเทคนิค นําเคร่ืองมือที่สอบเทียบแลว
เสร็จมอบใหลูกคากอนดําเนินการชําระเงินกับ มว. 

5.6 กลุมงานนวัตกรรม 
  

M 
 

/ 
  

3 2 6 1.7 พบวาแตละฝาย/หองปฏิบัติการมีการจัดเก็บ
ขอมูลการใหบริการสอบเทียบของ ลูกคาโดยสวนใหญ
เก็บไวตามฐานขอมูลสวนตัว เชน เคร่ืองคอมพิวเตอร,  
External Hard disk, แผน CD เปนตน การจัดเก็บ
ขอมูลดังกลาวมีความเส่ียงในเร่ืองขอมูลสูญหายหรือ
เสียหาย และไมสามารถกูคืนกลับมาได 

     
L / 

  
3 1 3 1.8 พบวามกีารจัดทําทะเบียนคุมการใชงานกระดาษ

ใบรับรองผลการสอบเทียบ (กระดาษปกนอกและใน) 
แตยังไมไดกําหนดหลักเกณฑในการควบคุมการใชงาน 
ที่เพียงพอ เนื่องจากไมสามารถกระทบยอดที่ใชงาน
จริงกับยอดคงเหลือได ประกอบกับยังไมมีสถานที่
จัดเก็บที่เหมาะสม     

H 
  

/ / 
 

2 4 8 1.9 การติดตอจัดซ้ือเคร่ืองมือ อุปกรณวทิยาศาสตร
กับผูขายโดยตรงอาจใหเกิดการขัดแยง ทาง
ผลประโยชนหรือเกิดการทุจริตของพนกังาน 
      

M 
 

/ 
  

1 4 4 1.10 การใหบริการสอบเทียบเคร่ืองมือวัดแก
หนวยงานภายนอก โดยถือเปนงานภายใน 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.12 ไมมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาเคร่ืองมือ 

อุปกรณวิทยาศาสตร  
    

M 
 

/ 
  

3 2 6 1.13 ตัวชี้วัดของพนักงานแตละระดับยงัไมมีความ
ชัดเจน และไมเหมาะสมกบัระดับตําแหนงงาน      

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.14 เกณฑการประเมินผลและการถวงน้ําหนักของ
ตัวชี้วัดในแตละสวนยังแตกตางกัน 

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.15 แผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวมไมสอดคลองกับ

ความตองการหรือลักษณะงาน 
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.16 แผนยุทธศาสตรของสถาบันฯ ไมสอดคลองกับ
ความเปนจริง      

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.17 ขาดชองทางในการส่ือสารจากลางขึ้นบน  
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.18 ขาดนักมาตรวิทยาขาดความรูและประสบการณ  
    

M 
 

/ 
  

2 2 4 1.19 นักมาตรวิทยาประจําหนวยงานไมเพียงพอกับ
ภารกิจ  



 

การประเมินความเส่ียงของฝายงาน/กลุมงาน ตาง ๆ (Risk base audit) ประจําป พ.ศ. 2568  
โดยคํานึงถึงโอกาสและผลกระทบ  ตามตารางดังนี้  

หมวด ฝาย/สวนงาน ลําดับ ระดับความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ Rating  
จุดออน/ประเด็นความเสี่ยง 

ความ
เสี่ยง 

H M L O F C 
   

    
M 

 
/ 

  
3 2 6 1.20 ไมสามารถรองรับตามความตองการของ

ผูใชบริการ     
H 

  
/ 

  
6 2 6 1.21 ผลกระทบของสุขภาพพนักงานจากการ

ปฏิบัติงานประสิทธภิาพการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงาน     

H 
  

/ 
  

3 3 9 1.22 มาตรฐานดานการวัดแหงชาติที่ไดรับการ
สถาปนาใหมมีผูใชบริการนอยหรือไมมีผูใชบริการ     

H 
  

/ 
  

3 3 9 1.23 ไมสามารถดําเนินการเปรียบเทียบผลการวัด
ภายในประเทศใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
เนื่องจากความไมพรอมของผูเขารวมและหรือผูจัด     

H 
  

/ 
  

3 9 9 1.24 ไมประสบความสําเร็จในการถายทอดความรู
ดานมาตรวิทยาอยางมีประสิทธภิาพใหแกผูเขารับ
บริการฝกอบรม  

             

 เกณฑการวัด Rating             

 

12 - 16 คะแนน ความ
เส่ียง 

 
สูงมาก 
(High)        

 

8 - 9 คะแนน ความ
เส่ียง 

 
สูง (Medium-
High)      

 

4 - 6 คะแนน ความ
เส่ียง 

 
ปานกลาง  (Medium) 

    

 

1 - 3 คะแนน ความ
เส่ียง 

 
ตํ่า 
(Low)        

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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